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СМАРТ-СПЕЦІАЛІЗАЦІЯ ЯК ВЕКТОР ФОРМУВАННЯ ТА 

РОЗВИТКУ РИНКУ ПРАЦІ РЕГІОНУ 

SMART SPECIALIZATION AS A VECTOR OF FORMATION AND 

DEVELOPMENT OF THE REGION LABOR MARKET 
 

Анотація. Вступ. Євроінтеграційний вектор розвитку України 

потребує від її регіонів застосування інноваційних методик та стратегій 

функціонування. Дніпропетровщина на сьогодні реалізує стратегію 

регіонального розвитку на період до 2027 року. В рамках реалізації 

стратегії виникає необхідність в розробці пропозицій щодо формування 

ринку праці регіону у відповідності до smart-вимог, які повинні містити 

стратегічні вектори розвитку ринку праці для зростання економічного та 

наукового потенціалу регіону. 

У статті розглянуто методику smart-спеціалізації, яка є базисом 

політичного та економічного функціонування регіонів Європейського Союзу 

та оптимальним способом поєднати інтересів всіх цільових груп області. 

Проаналізовано особливості використання smart-спеціалізації у стратегії 

розвитку Дніпропетровського регіону до 2027 року, досліджено основні 

тенденції ринку праці регіону.  

Мета. Мета статті полягає у розкритті економічної сутності 

smart-спеціалізації розвитку регіону та виявленні напрямів формування 

ринку праці регіону відповідно до smart-концепції для 

конкурентоспроможності та інноваційної активності регіону. 

Матеріали і методи. Основою дослідження є діалектичний метод і 

системний підхід щодо дослідження сутності smart-спеціалізації як 

інструменту стратегічного розвитку. Для дослідження smart-спеціалізації 

розвитку Дніпропетровської області використані загальнонаукові та 

спеціальні методи, а саме: аналізу та синтезу – для дослідження сутності 

smart-спеціалізації; логічного узагальнення – для формулювання пропозицій 
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щодо впровадження smart-спеціалізації для формування ринку праці регіону; 

графічний – для наочного зображення результатів дослідження. 

Результати. Результатами дослідження є комплекс критеріїв щодо 

впровадження стратегії формування ринку праці відповідно до smart-

спеціалізації регіону, розроблено місію, бачення та стратегічні напрямки 

формування ринку праці Дніпропетровщини. 

Ключові слова: Smart-спеціалізація, регіон, стратегія розвиток, 

галузь, ринок праці. 
 

Summary. Introduction. The European integration vector of Ukraine's 

development requires its regions to apply innovative methods and operational 

strategies. Dnipropetrovsk Oblast is currently implementing a regional 

development strategy for the period up to 2027. As part of the implementation of 

the strategy, there is a need to develop proposals for the formation of the labor 

market of the region in accordance with smart requirements, which should 

contain strategic vectors of the development of the labor market for the growth of 

the economic and scientific potential of the region. 

The article discusses the smart-specialization methodology, which is the 

basis of the political and economic functioning of the regions of the European 

Union and the optimal way to combine the interests of all target groups of the 

region. The peculiarities of the use of smart-specialization in the development 

strategy of the Dnipropetrovsk region until 2027 were analyzed, the main trends 

of the labor market of the region were investigated.  

Goal. The purpose of the article is to reveal the economic essence of smart-

specialization of the region's development and to identify directions of formation 

of the region's labor market in accordance with the smart-concept for 

competitiveness and innovative activity of the region. 

Materials and methods. The basis of the study is a dialectical method and 

a systematic approach to the study of the essence of smart-specialization as a tool 
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of strategic development. For the study of smart-specialization of the development 

of the Dnipropetrovsk region, general scientific and special methods were used, 

namely: analysis and synthesis – to study the essence of smart-specialization; 

logical generalization – for the formulation of proposals for the introduction of 

smart-specialization for the formation of the regional labor market; graphic – for 

a visual representation of the research results. 

The results. The research results are a set of criteria for the implementation 

of the labor market formation strategy in accordance with the smart specialization 

of the region, the mission, vision and strategic directions of the Dnipropetrovsk 

region's labor market formation have been developed. 

Key words: Smart specialization, region, development strategy, industry, 

labor market. 

 

Постановка проблеми. Сучасні тенденції розвитку нашої країни 

свідчать про те, що Україна має Євроінтеграційний вектор розвитку, в якому 

функціонування регіонів є ключовим завданням, особливо в контексті 

децентралізації владних повноважень, що є стимулюючим фактором для 

створення дієвої стратегії розвитку. Забезпечення сталого розвитку 

регіональних економік багато в чому залежить від реалізації smart-

спеціалізації (розумної спеціалізації), яка запроваджена Європейським 

Союзом та полягає у виявленні та реалізації для кожного регіону або країни 

унікального потенціалу економічного розвитку, який заснований на його 

специфічних конкурентних перевагах. 

В українських реаліях, одним з ключових завдань реалізації smart 

концепції регіону є формування збалансованого ринку як специфічного 

конкурентного ресурсу для забезпечення ефективного функціонування 

пріоритетні смарт-напрямків регіону. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Концепція smart-

спеціалізації викликає неабияку зацікавленість серед вчених-економістів та 
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практиків, що свідчить про наявність різноманітних наукових підходів до 

визначення сутності «smart-спеціалізації». 

Основними розробниками концепції smart-спеціалізації були провідні 

вчені-економісти Д. Форей, П. Девід та Б. Холл, які забезпечили не тільки 

розвиток, але і практичне впровадження за сприяння Директорату з питань 

технологій та інновацій Європейської комісії [1].  

В основі поняття «smart-спеціалізація» лежить термін «смарт» (smart), 

який є мнемонічною абревіатурою, утвореною від англійських слів specific, 

measurable, attainable, relevant, time-bound. Відповідна абревіатура означає 

конкретну, вимірювану, досяжну, доцільну та обмежену в часі ціль.  

Концепція смарт-спеціалізації була розроблена та запропонована як 

базис визначення національних орієнтирів і формування інноваційних 

стратегій на рівні регіонів для подолання проблеми нерівномірності 

розвитку в умовах викликів глобалізації та з метою досягнення сталого, 

розумного та інклюзивного зростання країни в цілому [2].  

Відповідно до регламенту Європейського Союзу № 1303/201 під 

smart-спеціалізацією доречно розуміти інноваційну стратегію 

національного або регіонального рівня, в якій визначено пріоритети для 

створення конкурентних переваг шляхом використання власних 

потужностей та інновацій до потреб бізнесу з метою реагування на ринкові 

зміни та забезпечення нових можливостей з одночасним уникненням 

дублювання і фрагментації зусиль [3]. 

Величезна кількість наукових робіт провідних вітчизняних і 

зарубіжних учених присвячена питанням розвитку smart-спеціалізації. 

Питаннями теоретичного обґрунтування та практичного впровадження 

Smart-спеціалізації на рівні регіону займаються такі вчені як Бжуска Я., 

Пика Я. [4], Гейця В. [5], Амоша О., Лях О., Солдак М., Череватський Д.[6], 

Федяєва М. [7], Яцюк О. [8], Даменія Н.[9], Пуцентейло П. Р., Завитій О. П. 

[10] та інші.  
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Необхідно зазначити, що питання щодо використання векторів смарт-

спеціалізації у розвитку ринку праці не знайшло свого повного 

відображення у наукових працях, що засвідчує актуальність обраної теми. 

Виклад основного матеріалу. Смарт-спеціалізація є європейською 

моделлю територіального розвитку, яка поєднує розвиток промислового, 

освітнього та інноваційного розвитку регіону, з урахуванням унікальних 

переваг останнього. 

Концепція смарт-спеціалізації запропонована Європейській комісії у 

2008 р., як ключовий інструмент реалізації стратегії «Європа 2020» в 

контексті подолання проблеми нерівномірності розвитку регіонів в умовах 

викликів глобалізації. У 2016 р. в Європейському Союзі започатковано 

платформу smart-спеціалізації для модернізації промисловості (Smart 

Specialization Platform) [11] як інструмент координування зусиль регіонів 

ЄС, їх кластерів і промислових партнерів, щодо створенням інвестиційних 

проектів в галузях smart-спеціалізації шляхом міжрегіонального 

співробітництва.  

У 2020 році Україна взяла курс на побудову європейської моделі 

стратегічного розвитку регіонів, яка є новим баченням регіонального 

розвитку України на період до 2027 року [12], яке полягає у створенні 

достатніх умов для комфортного проживання, самореалізації та розвитку 

громадян, підвищення якості їхнього життя в кожному регіоні.  

В основу відповідної стратегії покладена смарт-концепція розвитку, 

яка базується на системі визначених принципів, серед яких наступні: 

1. Раціональне використання наявних ресурсів регіону, з урахуванням 

їх обмеженості.  

2. Використання інноваційного підходу до діяльності 

підприємницьких структур для отримання найбільшого економічного 

ефекту в умовах взаємодії на рівні «наука – підприємництво – влада – 

громадськість». 
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3. Проведення великої кількості наукових досліджень та 

впровадження інновацій для забезпечення конкуренції на ринку.  

4. Забезпечення розвитку регіону шляхом застосування 

індивідуального інтегрованого підходу з урахуванням економічних, 

соціальних та культурних особливостей території [2].  

Формування стратегії регіонального розвитку України є комплексним 

процесом, який повинен об’єднувати ініціативи влади, бізнесу, науки і 

громадського сектору. Реалізація відповідної Державної стратегії 

передбачена в період 2020-2027 року. Не виключенням стала і 

Дніпропетровська область, яка на сьогодні реалізує Стратегію 

регіонального розвитку Дніпропетровської області на період до 2027 року. 

Відповідно до цієї стратегії Дніпропетровщина у період до 2027 року має 

стати смарт-регіоном, інвестиційно-привабливим та екологічно безпечним, 

з високотехнологічним, індустріальним та аграрним комплексами, 

потужним експортним та освітньо-науковим потенціалом, з європейським 

рівнем наданням послуг, де мешканцям усіх населених пунктів будуть 

забезпечені комфортні умови життя, самореалізації та розвитку особистості 

[13]. 

У Стратегії визначено чотири стратегічні цілі:  

- посилення економічної конкурентоспроможності регіону;  

- екологічна та енергетична безпека;  

- забезпечення якісних умов життя;  

- розвиток людського потенціалу [13]. 

Усі чотири програми взаємно доповнюють одна одну та всі проєкти 

регіонального розвитку, що мають бути реалізовані у рамках кожної з 

програм, посилюють один одного. Графічне зображення стратегії 

регіонального розвитку Дніпропетровської області та напрями їх реалізації 

представлено на рис. 1. 
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На сьогоднішньому етапі розвитку, базовими конкурентними 

перевагами регіону є його зручне географічне розташування, унікальні та 

різноманітні ресурси, промисловий та інтелектуальний потенціал, 

лідируючі позиції серед інших областей, а також активність органів місцевої 

влади, мешканців та підприємців [14]. 

Smart-спеціалізація Дніпропетровського регіону акцентує увагу на 

необхідності змін шляхом створення унікальних знань на основі досвіду та 

має на меті не лише концентрацію ресурсів (тобто конкретизацію активів 

регіону), а й їх спрямовування на сферу набуття знань, що засновані на 

досвіді, доповнюючи тим самим інші відповідні ресурси регіону [14].  

До початку повномасштабного вторгнення Дніпропетровський регіон 

належав до найбільш розвинених промислових регіонів країни. З точки зору 

доданої вартості, лідируючими є три сектори, а саме промисловість, 

торгівля, транспорт і зв'язок, які забезпечують понад 50 % зайнятості. 

Дніпропетровська область належить до числа 

високоіндустріалізованих регіонів зі значною часткою видобувної 

промисловості, яка є основним джерелом формування ринку робочих місць 

для чоловіків. Зайнятість жінок переважає у текстильній промисловості та 

пошитті одягу, виробництві шкіри та шкіряного взуття, у соціальній сфері, 

але це не забезпечує достатньої зайнятості для жінок. 

Концентрація робочої сили переважно на великих підприємствах, 

відсутність достатньо розвинутого сектору малого та середнього 

підприємництва є ризиком для найманих працівників, які працюють на 

великих підприємствах, пов’язаним із погіршенням кон’юнктури ринку. 
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Рис. 1. Стратегія регіонального розвитку Дніпропетровської області на період до 2027 року 

Джерело: узагальнено автором на основі [13]
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конкуренто-
спроможного 

інтелектуального 
капіталу 

3D. Підвищення до 
європейського рівня умов 
проживання мешканців 

області 

4 В.Здоровий та 
культурний 

розвиток 
населення області 

3 В.Забезпечення якості 
соціально-гуманітарних 

послуг на рівні провідних 
європейських стандартів 

2 D.Розвиток екомережі 
та рекреаційних зон 

3С.Підвищення 
ефективності публічного 

управління, суспільства та 
розвиток е-демократії 

1.А.Зменшення 
економічних 

дисбалансів, у тому 
числі на основі 

розвитку промислово-
виробничого комплексу 

Операційні цілі 

1 В.Розвиток 
агропромислового 

комплексу 

1 С.Диверсифікація 
економіки 

монопрофільних міст 

1 D.Розвиток 
туристичної сфери 

Інноваційний 
розвиток регіону 
на основі смарт-

спеціалізації 

Місія – забезпечити примноження людського капіталу на основі створення 
комфортних та безпечних умов життєдіяльності, збереження природних ресурсів, зростання економічного та наукового потенціалу 

області 

Стратегічне бачення регіону: 
Дніпропетровщина – смарт-регіон, інвестиційно-привабливий та екологічно безпечний, з високотехнологічними індустріальним та 

аграрним комплексами, потужним експортним та освітньо-науковим потенціалом, з європейським рівнем надання послуг,де 
мешканцям усіх населених пунктів будуть забезпечені комфортні умови життя,самореалізації та розвитку особистості 

Стратегічні цілі 

S M A R T 
1.Посилення економічної 

конкуренто-
спроможності регіону 

2. Екологічна та 
енергетична безпека 

3. Забезпечення 
якісних умов життя 

4. Розвиток людського 
потенціалу 

Розвиток 
потенціалу 
хімічного 
комплекс 

Поліпшення 
умов для 
розвитку 

наукоємного 
виробництва  

SMART А. 

SMART В. 
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За даними Державної служби зайнятості, на 1 січня 2024 року, 

структура вакансій за видами економічної діяльності на ринку праці 

Дніпропетровського регіону мала наступну структуру: 20,5% вакансій від 

загалу були запропонуванні у переробній промисловості, 19,2% вакансій – 

у торгівлі, 8,3% вакансій – у сфері освіта, 8% вакансій – у сфері охорони 

здоров'я, 7,6 % вакансій – у сфері сільського та лісового господарство, 6% 

вакансій – у сфері транспорту та складського господарства, 5,7 % вакансій 

– у сфері державного управління і оборони, 4,1 % вакансій – у добувній 

промисловості, 4,0% вакансій – у сфері постачання електроенергії, газу, 

пари, 3,4% вакансій – у сфері адміністративного обслуговування, 3,1 % 

вакансій – у сфері водопостачання та каналізація, 2.7 % – у сфері 

будівництва та ін. [15].  

Необхідно відмітити, що відповідно до статистичного аналізу попиту 

на працівників на ринку праці регіону зрозуміло, що найбільша нестача 

працівників відчутна саме у тих галузях, які є ключовими відповідно до 

смарт концепції, а саме у переробній галузі і сфері торгівлі. 

Щодо пропозиції на ринку праці регіону, то найбільша кількість осіб, 

які знаходяться у пошуку роботи є працівники сфери торгівлі та послуг – 

21,1% від загальної кількості зареєстрованих безробітних на 1 січня 2024 

року, представники найпростіших професій – 14,7%, робітники з 

обслуговування, експлуатації устаткування та машин – 13,8%, кваліфіковані 

робітники з інструментом – 10,6%, фахівці – 10,6%, законодавці, керівники, 

менеджери – 10,0%, професіонали – 8,9% та ін. [15]. 

Відповідні тенденції на ринку праці свідчать про диспропорцію 

попиту та пропозиції на працівників регіону, що негативно впливає на 

подальший розвиток Дніпропетровщини як смарт регіону. Саме тому, 

доречно формувати ринок праці регіону виходячи з потреб останнього 

таким чином, щоб підсилити унікальний конкурентоздатний вектор 

розвитку всього регіону та забезпечити збалансованість промислової 
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орієнтації та спеціалізації області. 

На нашу думку, формування ринку праці регіону доречно здійснювати 

в межах стратегічних цілей стратегії регіонального розвитку 

Дніпропетровської області.  

Формування збалансованого ринку праці регіону відповідає 

стратегічній smart-цілі «Посилення економічної конкурентоспроможності 

регіону», яка є ключовою у стратегії розвитку Дніпропетровської області до 

2027 року.  

Нами розроблено та запропонована стратегія формування ринку праці 

Дніпропетровщини відповідно до стратегії розвитку та smart-спеціалізації 

регіону (рис 2.). 

Відповідно до розробленої стратегії доречно запропонувати 

формування ринку праці регіону smart-спрямування за наступними 

критеріями:  

- здійснення безперервної діагностики стану ринку праці 

Дніпропетровського регіону; 

- збереження та відтворення людського капіталу регіону; 

- виявлення дисбалансу попиту та пропозиції у ключових галузях 

регіону; 

- державна підтримка вищих навчальних закладів, які 

забезпечуватимуть підготовку спеціалістів необхідної кваліфікації; 

- створення програм лояльності для смарт-підприємств регіону, які 

частково або повністю інвестують кошти у навчання працівників необхідної 

кваліфікації;  

- взаємодія з державними службами зайнятості щодо переорієнтації 

фахівців суміжного фаху на вакансії затребувані у ключових галузях регіону 

шляхом додаткового навчання потенційних працівників; 
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Рис. 2. Проект стратегії формування ринку праці Дніпропетровського регіону 

відповідно до smart-спеціалізації регіону 

Джерело: власна розробка автора 

 
- взаємодія органів місцевої влади з вищими навчальними 

закладами регіону щодо створення системи розподілу бюджетних місць за 

направками та спеціальностями, які необхідні для врівноваження пропозиції 

на ринку праці; 

- формування програм розвитку «smart-суспільства» в рамках 

майбутнього розвитку Дніпропетровського регіону. 

Місія – забезпечити збалансованість ринку праці шляхом 
формування смарт-пропозиції кваліфікованих кадрів  відповідно 
до потреб смарт-галузей для зростання економічного потенціалу 

Стратегічне бачення ринку праці регіону: 
Ринок праці Дніпропетровського регіону – ринок праці з високим рівнем 
використання смарт-технологій, з фінансово-привабливими вакансіями, з 
потужним освітньо-науковим потенціалом ,де працівників всіх населених 

пунктів будуть забезпечені гідним місцем та комфортними умовами 
роботи для подальшого життя, самореалізації та розвитку особистості 

Формування попиту  
 

Формування пропозиції  
 

Захист існуючих смарт- 
галузей та створення нових 

робочих місць на 
підприємствах смарт-

спеціалізації 

Формування «замовлення» 
на фахівців від провідних 

підприємств регіону 
 

Збереження та подальше 
нагромадження обсягів 

людського капіталу регіону 

Підвищення якості та 
прогресивності всіх видів 

освіти 

Розвиток наукової сфери в 
регіоні із орієнтацією на 
провідні галузі регіону 

Створення програм 
лояльності для смарт-

підприємств, які 
фінансують навчання 

працівників 
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Висновки і перспективи подальших досліджень. Використання 

інструментарію smart-спеціалізації при розробці Стратегії формування 

ринку праці Дніпропетровщини є оптимальним способом поєднати зусилля 

влади, бізнесу і науки, що допоможе у розвитку економічної привабливості 

та конкурентоспроможності регіону. Крім того, успішна реалізація smart-

спеціалізації при формуванні ринку праці дозволить забезпечити 

формування ринку праці з високим рівнем використання смарт-технологій, 

з фінансово-привабливими вакансіями та з потужним та освітньо-науковим 

потенціалом. 

Запропонована стратегія дозволить забезпечити ряд стратегічних та 

операційних цілей смарт-розвитку Дніпропетровщини, а саме: 

- збільшити частку продукції наукоємних та інноваційних 

виробництв у валовому регіональному продукті області шляхом 

забезпечення ключових підприємств області працівниками необхідної 

спеціальності; 

- забезпечити створення нових „якісних” робочих місць, 

поліпшення діяльності організацій та установ науково-прикладної 

спрямованості; 

- змінити структуру зайнятості та рівня безробіття, у тому числі 

рівня зайнятості та самозайнятості; 

- забезпечити розвиток людського потенціалу регіону та якісних 

умов життя населення регіону. 
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