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ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ ПІДПРИЄМСТВА ТА ДЖЕРЕЛА ЇХ 

ФОРМУВАННЯ: ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ 

FINANCIAL RESOURCES OF THE ENTERPRISE AND SOURCES OF 

THEIR FORMATION: THEORETICAL ASPECTS 
 

Анотація. Метою статті є дослідити і розкрити питання, яке 

стосується фінансових ресурсів підприємства та джерела їх формування 

в сучасних умовах. Зазначено, що фінансові ресурси є невід’ємною 

частиною функціонування будь-якого підприємства. Вони не лише 

забезпечують стабільне функціонування підприємства, але й визначають 

його потенціал для розвитку в сучасних умовах. Класифікація фінансових 

ресурсів підприємства та їх джерела і способи формування відіграють 

важливу і особливу роль у стратегічному управлінні підприємством, 

зокрема: ефективне управління фінансовими ресурсами підприємства 

може значно підвищити його конкурентоспроможність на ринку; 

вивчення джерел формування фінансових ресурсів дозволяє підприємству 

максимізувати прибутковість та оптимізувати витрати; розуміння 

класифікації фінансових ресурсів дозволяє підприємству краще 

адаптуватися до змін у економічному бізнес-середовищі; спрямованість 

на формування стабільного фінансового механізму функціонування 

допомагає підприємству уникнути фінансових криз та несприятливих 

ситуацій; постійний аналіз та контроль за фінансовими ресурсами є 

ключовим елементом успішного управління підприємством в умовах 

постійних змін на ринку. Сформульовано висновок про те, що фінансові 

ресурси підприємства є важливою складовою його успішної діяльності та 

розвитку. Встановлено, що класифікація фінансових ресурсів за різними 

критеріями, такими як термін використання, джерела формування та 

функціональне призначення, дозволяє ефективно управляти ними, тобто 

фінансовими ресурсами. Короткострокові ресурси призначені для 
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використання протягом року або менше, включаючи грошові кошти для 

операційних потреб, тоді як довгострокові використовуються понад один 

рік, такі як основні кошти, довгострокові інвестиції та кредити. 

Джерела формування ресурсів включають власні, позикові та інвестиційні 

джерела, з кожним з них пов’язані різні фінансові ризики. Крім того, 

ресурси можна поділити на операційні та інвестиційні, де перші 

використовуються для повсякденних потреб підприємства, а другі – для 

його розвитку та розширення. Розуміння і поєднання різних джерел 

формування фінансових ресурсів допомагає підприємствам забезпечити 

стабільність та зростання у конкурентному бізнес-середовищі. У 

перспективі рекомендується дослідити стратегії мінімізації ризиків та 

забезпечення фінансової стабільності підприємства. 

Ключові слова: підприємство, фінансові ресурси, управлінські 

рішення, бізнес-середовище, потенціал підприємства, фінансові ризики, 

розвиток підприємства. 
 

Summary. The purpose of the article is to investigate and reveal the issue 

that concerns the financial resources of the enterprise and the source of their 

formation in modern conditions. It is noted that financial resources are an 

integral part of the functioning of any enterprise. They not only ensure the stable 

functioning of the enterprise, but also determine its potential for development in 

modern conditions. The classification of the enterprises financial resources and 

their sources and methods of formation play an important and special role in the 

strategic management of the enterprise, in particular: effective management of 

the enterprises financial resources can significantly increase its competitiveness 

on the market; studying the sources of formation of financial resources allows 

the enterprise to maximize profitability and optimize costs; understanding the 

classification of financial resources allows the enterprise to better adapt to 

changes in the economic business environment; focusing on the formation of a 
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stable financial functioning mechanism helps the enterprise to avoid financial 

crises and adverse situations; constant analysis and control of financial 

resources is a key element of successful enterprise management in conditions of 

constant changes in the market. The conclusion is formulated that the financial 

resources of the enterprise are an important component of its successful activity 

and development. It was established that the classification of financial resources 

according to various criteria, such as the term of use, sources of formation and 

functional purpose, allows to effectively manage them, that is, financial 

resources. Short-term resources are intended to be used within a year or less, 

including cash for operating needs, while long-term resources are used for more 

than one year, such as fixed assets, long-term investments, and loans. Sources of 

resource formation include own, loan and investment sources, with each of them 

associated with different financial risks. In addition, resources can be divided 

into operational and investment, where the first are used for the day-to-day 

needs of the enterprise, and the second – for its development and expansion. 

Understanding and combining various sources of financial resources formation 

helps enterprises to ensure stability and growth in a competitive business 

environment. In the future, it is recommended to investigate strategies for 

minimizing risks and ensuring the financial stability of the enterprise. 

Key words: enterprise, financial resources, management decisions, 

business environment, enterprise potential, financial risks, enterprise 

development. 

 

Постановка проблеми. Фінансові ресурси є невід’ємною частиною 

функціонування будь-якого підприємства. Вони не лише забезпечують 

стабільне функціонування підприємства, але й визначають його потенціал 

для розвитку в сучасних умовах. Класифікація фінансових ресурсів 

підприємства та їх джерела і способи формування відіграють важливу і 

особливу роль у стратегічному управлінні підприємством, зокрема: 
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ефективне управління фінансовими ресурсами підприємства може значно 

підвищити його конкурентоспроможність на ринку; вивчення джерел 

формування фінансових ресурсів дозволяє підприємству максимізувати 

прибутковість та оптимізувати витрати; розуміння класифікації фінансових 

ресурсів дозволяє підприємству краще адаптуватися до змін у 

економічному бізнес-середовищі; спрямованість на формування 

стабільного фінансового механізму функціонування допомагає 

підприємству уникнути фінансових криз та несприятливих ситуацій; 

постійний аналіз та контроль за фінансовими ресурсами є ключовим 

елементом успішного управління підприємством в умовах постійних змін 

на ринку. Все це обумовило вибір теми дослідження, визначило її 

актуальність і важливість та відповідно – мету статті. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичні питання та 

практичні аспекти управління фінансовими ресурсами підприємства, інші 

важливі питання, пов’язаних із цим є предметом досліджень багатьох 

вчених. В контексті цього з’ясовано, що ґрунтовні дослідження у цьому 

напрямку здійснили: S. Bakhtiari, R. Breunig, L. Magnani, J. Zhang [1], N. 

Boso, A. Danso, C. Leonidou, M. Uddin, O. Adeola, M. Hultman [2], V. Buhas, 

A. Koval [3], J. G. Cummins, I. Nyman [4], S. Drobyazko, A. Barwinska-

Malajowicz, B. Slusarczyk, O. Chubukova, T. Bielialov [5], Z. Hao, X. Zhang, 

J. Wei [6], N. Mazur, L. Khrystenko, J. Pásztorová, M. Zos-Kior, I. Hnatenko, 

P. Puzyrova, V. Rubezhanska [7], C. Sitinjak, A. Johanna, B. Avinash, B. 

Bevoor [8], N. Tanklevska, V. Miroshnichenko [9], K. Valaskova, T. Kliestik, 

D. Gajdosikova [10] та інші вчені-економісти та практики. Поряд з цим, 

враховуючи також окремі аспекти, інші наявні дослідження у сфері теорії 

та практики за проблемою, які заслуговують на увагу, у сукупності, у тому 

числі результати досліджень у працях вчених-економістів і практиків [11–

56], з’ясовано, що сьогодні не до кінця вивченим залишається питання, яке 

стосується фінансових ресурсів підприємства та джерела їх формування в 
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сучасних умовах. 

Мета статті. Метою статті є дослідити і розкрити питання, яке 

стосується фінансових ресурсів підприємства та джерела їх формування в 

сучасних умовах. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Фінансові ресурси 

підприємства можуть бути класифіковані за кількома критеріями, що 

відображають їх різні аспекти. 

Одним із таких критеріїв є термін використання. Короткострокові 

ресурси призначені для використання протягом року або менше, і 

включають грошові кошти для операційних потреб, оборотний капітал і 

кредитні засоби. Натомість, довгострокові ресурси призначені для 

використання понад один рік, такі як основні кошти, довгострокові 

інвестиції та кредити. 

Іншим критерієм класифікації є джерела формування фінансових 

ресурсів підприємства: власні, позикові та інвестиційні джерела. Так, 

власні джерела включають грошові кошти, які підприємство залучає з 

власних активів або капіталу, такі як власні накопичення або акціонерний 

капітал. Позикові джерела, натомість, полягають у коштах, отриманих 

підприємством за рахунок кредитів, облігацій, банківських позик або 

інших форм кредитування. Інвестиційні джерела, третій тип джерел 

формування фінансових ресурсів підприємства, здебільшого представлені 

зовнішніми джерелами, такими як венчурний капітал або прямі інвестиції. 

Фінансові ресурси також можна класифікувати за їх функціональним 

призначенням: операційні ресурси та інвестиційні ресурси. Що стосується 

операційних ресурсів, то вони використовуються для повсякденних потреб 

підприємства, таких як закупівля сировини або оплата заробітної плати. 

Інвестиційні ресурси, з іншого боку, призначені для розвитку 

підприємства, таких як придбання нового обладнання чи розширення 

виробничих потужностей. Кожен з цих аспектів допомагає керівникам 
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підприємства ефективно управляти його фінансами та ресурсами. Поряд з 

тим, тут необхідно також враховувати внутрішні та зовнішні фактори, які 

можуть впливати на доступність ресурсів, такі як економічна ситуація, 

чинне законодавство та конкуренція на ринку. 

Оптимальне використання фінансових ресурсів є ключовим і 

важливим аспектом фінансового управління, оскільки це дозволяє 

забезпечити стабільність та прибутковість підприємства. Ефективне 

управління фінансовими ресурсами передбачає аналіз фінансової звітності 

та прийняття управлінських рішень на основі цієї інформації (відомостей 

та/або даних). Важливо також розробляти стратегії залучення та 

використання фінансових ресурсів підприємства з урахуванням ризиків та 

можливостей, які вони несуть. Розробка фінансової стратегії підприємства 

має враховувати не лише поточні потреби, але й перспективи його 

розвитку на довгострокову перспективу. Також важливим є ретельний 

аналіз фінансових ризиків та розробка стратегій їх управління для 

зменшення можливих негативних наслідків. Відповідне фінансове 

планування і контроль є важливою складовою ефективного управління 

ресурсами підприємства в умовах нестабільного економічного бізнес-

середовища. Водночас, постійне оновлення та адаптація фінансових 

стратегій підприємства є необхідними для відповідності змінам на ринку 

та в економічному бізнес-середовищі загалом. 

З урахуванням зазначеного вище, фінансові ресурси підприємства 

можуть формуватися з різних джерел, які ретельно обираються з огляду на 

їхню ефективність, результативність і відповідність потребам 

підприємства в умовах ризику і невизначеності. Перше джерело – це власні 

активи. Це грошові кошти або майно, що належать підприємству і можуть 

бути використані для внутрішніх потреб. Другий важливий ресурс – це 

прибуток підприємства. Після сплати податків та витрат, частина прибутку 

залишається в підприємства, що може бути використана для подальшого 
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його розвитку і формування перспективи. Кредитні засоби – ще один 

спосіб фінансування. Підприємство може отримувати кредити від банків 

або інших фінансових установ, партнерів для забезпечення потрібних 

ресурсів для досягнення відповідних цілей і завдань підприємства. Також 

важливою є можливість емісії акцій. Підприємство може випускати акції 

на фондовому ринку, що дозволяє збільшити його власний капітал. Іншим 

джерелом можуть бути інвестиції зовнішніх інвесторів, які надають 

підприємству необхідні фінансові ресурси. Державні та міжнародні дотації 

та субсидії також можуть стати джерелом фінансування, наданими урядом 

для підтримки діяльності або розвитку в певних сферах, виходячи із 

важливості і стратегічності питань. Залежно від конкретних умов і потреб 

підприємства, використовуються різні комбінації джерел формування 

фінансових ресурсів підприємства. 

З огляду на це, важливою темою для вивчення та аналізу в контексті 

сучасної економіки, у перспективі, є проблеми формування фінансових 

ресурсів підприємства в умовах ризику і невизначеності. Враховуючи 

результати дослідження, представлених вище, також необхідно зазначити і 

відмітити, що підприємства постійно стикаються з негативними факторами 

бізнес-середовища, які ускладнюють їхню фінансову ситуацію. Однією з 

основних проблем є нестабільність економічного бізнес-середовища, що 

призводить до зростання ризиків. Невизначеність щодо майбутніх умов 

діяльності також ускладнює процес формування фінансових ресурсів. 

Зменшення доступності кредитування може спричинити недостатність 

фінансування для підприємства. Негативний вплив на формування 

фінансових ресурсів має економічна нестабільність та політичні кризи, 

невизначеність. Відсутність ефективних механізмів управління ризиками 

також ускладнює ситуацію для підприємства. Недостатній рівень 

фінансової грамотності працівників (управлінців) підприємства може 

призвести до неефективного використання наявних ресурсів. Велика 
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конкуренція на ринку також ускладнює формування фінансових ресурсів. 

Невизначеність у законодавстві і податковій політиці може створити 

додаткові фінансові обтяження для підприємства. Зростання інфляції 

також може призвести до дефіциту фінансових ресурсів. Ризики валютних 

коливань можуть негативно вплинути на фінансове забезпечення 

підприємства. Недостатня прозорість фінансових операцій може призвести 

до втрати довіри інвесторів. Фінансові проблеми можуть також виникнути 

внаслідок непрогнозованих природних катастроф або інших 

непередбачуваних подій чи обставин. Важливим аспектом є необхідність 

розробки стратегії мінімізації ризиків та забезпечення фінансової 

стабільності підприємства. 

Виклад основного матеріалу дослідження враховує деякі аспекти, 

окремі результати і узагальнення досліджень, представлених у літературі 

[1–56]. Крім того, результати дослідження містять окремі думки керівників 

підприємств і фахівців за цією проблемою. Під час аналізу думок 

керівників підприємств і фахівців було виявлено ряд перспективних 

напрямків подальших досліджень, зокрема те, що у перспективі доцільно 

дослідити стратегії мінімізації ризиків та забезпечення фінансової 

стабільності підприємства. 

Висновки і перспективи подальших досліджень. Проведене 

дослідження, враховуючи при цьому деякі аспекти, окремі результати і 

узагальнення досліджень, представлених у літературі [1–56], дає 

можливість стверджувати, що фінансові ресурси підприємства є важливою 

складовою його успішної діяльності та розвитку. Класифікація фінансових 

ресурсів за різними критеріями, такими як термін використання, джерела 

формування та функціональне призначення, дозволяє ефективно управляти 

ними. Так, короткострокові ресурси призначені для використання 

протягом року або менше, включаючи грошові кошти для операційних 

потреб, тоді як довгострокові використовуються понад один рік, такі як 
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основні кошти основні кошти, довгострокові інвестиції та кредити. 

Джерела формування ресурсів включають власні, позикові та інвестиційні 

джерела, з кожним з них пов’язані різні фінансові ризики. Крім того, 

ресурси можна поділити на операційні та інвестиційні, де перші 

використовуються для повсякденних потреб підприємства, а другі – для 

його розвитку та розширення. Розуміння і поєднання різних джерел 

формування фінансових ресурсів допомагає підприємствам забезпечити 

стабільність та зростання у конкурентному бізнес-середовищі. 

У перспективі доцільно дослідити стратегії мінімізації ризиків та 

забезпечення фінансової стабільності підприємства. 
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