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АНАЛІЗ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ СФЕРИ 

ЛІСОВОГО ГОСПОДАРСТВА УКРАЇНИ 

ANALYSIS OF ECONOMIC ACTIVITY OF FORESTRY 

ENTERPRISES IN UKRAINE 
 

Анотація. У статті проведено аналітичне дослідження показників 

економічної діяльності сфери лісового господарства України. Зазначено, 

що лісові насадження належать до вагомих природніх надбань людства. 

Завдяки своїм відтворювальним властивостям, лісові ресурси відіграють 

одну з основних ролей у життєдіяльності людини та економіці країни 

загалом. Визначено, що від ефективності діяльності підприємств сфери 

лісового господарства залежить економічний та соціально-екологічний 

розвиток держави. Зважаючи на роль даної галузі та важливість її 

розвитку в економічній системі країни, виникає необхідність та 

актуалізується питання щодо проведення аналітичного дослідження 

статистичних показників, зокрема економічної діяльності, у сфері 

лісового господарства України. Аналіз останніх досліджень і публікацій 

щодо діяльності у сфері лісового господарства засвідчив високий показник 

розробленості питання з даного напрямку, однак потребує більш 

детального вивчення тематика інтерпретації статистичних показників 
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економічної діяльності у даній сфері. Проаналізовано результати 

фінансово-господарської діяльності сфери лісового господарства України 

за період 2020-2022 рр. та І півріччя 2023 р. Встановлено, що лісове 

господарство наразі є прибутковим напрямком розвитку економіки 

країни. Окреслено основні тенденції і проблеми, які перешкоджають 

розвитку підприємств сфери лісового господарства України в умовах 

сьогодення. Надано пропозиції стосовно усунення перешкод на шляху до 

розвитку сфери лісового господарства України. 

Резюмовано, що економічна діяльність у сфері лісового 

господарства України формується на основі діяльності окремих 

лісогосподарських підприємств і спрямована на ведення лісового 

господарства згідно існуючих законодавчих вимог, у процесі якої 

підприємства отримують та реалізовують продукти лісогосподарського 

значення. Указано, що відповідь на питання щодо вирішення існуючих 

проблем у сфері лісового господарства України, знаходиться у площині 

реалізації економіко-правових реформ, які мають реалізуватися державою 

у найближчий термін. Здійснювати реформування галузі слід на основі 

позитивного міжнародного досвіду в аналогічній галузі та показників 

ефективності розвитку сфери лісового господарства країни.  

Ключові слова: лісове господарство, економіка, фінансово-

господарська діяльність, підприємство, показник ефективності. 
 

Summary. The article analyses the indicators of economic activity of the 

forestry sector of Ukraine. It is indicated that forest plantations are among the 

significant natural assets of mankind. Due to its restorative properties, forest 

resources perform a key role in human life and the country's economy as a 

whole. It is stated that the economic, social and environmental development of 

the country depends on the efficiency of the forestry sector. Given the role of this 

industry and the importance of its development in the country's economic 

system, there arises a necessity and urgency to conduct an analytical study of 
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statistical indicators, including economic activity, in the field of forestry in 

Ukraine. The analysis of recent studies and publications regarding activities in 

the field of forestry has shown a high level of development of the issue in this 

area, however, the interpretation of statistical indicators of economic activity in 

this area requires more detailed study. The results of the financial and economic 

activities of the forestry enterprises of Ukraine for the period 2020-2022 and the 

first half of 2023 are analysed. It is established that forestry is currently a 

profitable area of development of the country's economy. The main trends in the 

development of the forestry sector of Ukraine in the current conditions are 

determined. The problems that hinder the development of forestry enterprises in 

Ukraine in modern conditions are outlined.  

It is summarized that economic activity in the field of forestry in Ukraine 

is formed on the basis of the activities of individual forestry enterprises and is 

aimed at maintaining forestry in accordance with the existing legislative 

requirements, in the course of which enterprises obtain and sell products of 

forestry importance. It is indicated that the answer to the question of how to 

solve the existing problems in the field of forestry in Ukraine lies in the 

implementation of economic and legal reforms which should be implemented by 

the State in the near future. The industry should be reformed on the basis of 

positive international experience in a similar industry and the performance 

indicators of the country's forestry sector. 

Key words: forestry, economics, financial and economic activity, 

enterprise, indicator of efficiency. 

 

Постановка проблеми. Лісовий ресурс є природньою територією, 

яка належить до одних з найважливіших людських надбань, ресурс, який у 

формуванні оточуючого середовища існування людини, є незамінний. 

Завдяки своїм відтворювальним властивостям, лісові ресурси відіграють 

одну з основних ролей в життєдіяльності людини та економіці країни 
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загалом. Оскільки, деревина є основним продуктом лісогосподарських 

підприємств і найбільш поширеним та універсальним матеріалом, вона має 

велике значення для економіки країни та суттєво впливає на розвиток 

багатьох її галузей, зокрема, промисловості, транспорту, будівництва 

тощо. «Сталий розвиток лісового господарства ґрунтується на 

гармонійному поєднанні екологічних, економічних та соціальних функцій 

лісів» [1, с. 23]. На сьогодні лісовий сектор України залежить від чинників, 

яких раніше не було, а саме: зменшення бюджетного фінансування, 

перехід з територіального планування та управління значною мірою на 

місцевий рівень, приватна власність на землю тощо. Дія цих факторів 

посилюється іноді вкрай прагматичним ставленням населення до влади, до 

лісів як до інструменту та «джерела» одержання прибутків, а не як 

«зеленого золота» держави [2, с. 18]. 

Від ефективності діяльності у сфері лісового господарства залежить 

економічний, соціальний та екологічний розвиток України. Зважаючи на 

роль галузі та важливість її розвитку в економічній системі країни, виникає 

необхідність та актуалізується питання щодо проведення аналітичного 

дослідження статистичних показників, зокрема економічної діяльності, у 

сфері лісового господарства України.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Говорячи про ступінь 

опрацювання тематики розвитку лісового господарства та економічної 

діяльності у даній сфері, варто виокремити праці таких вітчизняних 

дослідників як: Мельник І.М., який вважає, що «основним завданням 

діяльності підприємств лісового господарства є налагодження ефективної 

системи управління лісовими ресурсами певної території. Причому є 

потреба як в оцінці економічної ефективності, так і екологічної 

ефективності здійснення лісогосподарської діяльності [3, с. 110]; Лисичко 

А.М. зазначає що «інтерпретація значень аналітичних показників у їх 

взаємозв’язку дає змогу оцінити ефективність вкладених коштів у 
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розведення лісів, їх насадження, боротьбу з пожежами та незаконними 

рубками. При цьому можна оцінити якість таких заходів у кореляції з 

обсягами заготовленої ліквідної деревини та іншими видами продукції 

лісогосподарського підприємства, що є потужною аналітичною базою для 

оцінки ефективності діяльності лісогосподарського підприємства» [4, с. 

143]; Макаренко C.C. вказує на те, що «Стан лісових ресурсів значною 

мірою залежить від рівня ведення лісового господарства, системи 

лісогосподарських заходів» [5, с. 473]; автори Ткачів С.М. та Никитюк 

П.А. вважають, що «лісогосподарський комплекс спрямовується на 

реалізацію двох груп завдань: забезпечення функцій відтворення, 

збереження і примноження лісів і лісових земель України та її регіонів та 

здійснення виробничо-господарських функцій з метою раціонального 

використання лісосировинних ресурсів, виробництва промислової 

продукції, товарів народного споживання, надання послуг населенню. 

Тому, реалізація наведених двох груп завдань є важливою і необхідною 

передумовою розвитку лісоресурсного потенціалу країни» [6, с. 865]; 

Цегельник Н.І. вважає, що на діяльність лісогосподарських підприємств у 

сучасних умовах господарювання впливає значна кількість факторів 

внутрішнього і зовнішнього середовища, стан кон'юнктури ринку та 

економіки країни, регіону, світові тенденції ринків, а також інші мікро- та 

макроекономічні чинники впливу, що зумовлює не завжди ефективне 

функціонування галузі [1, с. 18]; як зазначають дослідники Кичко І.І. та 

Гарус Ю.О. «Лісове господарство є важливим складовим елементом 

економіки України, оскільки, крім того, що забезпечує державу сировиною 

для багатьох галузей промисловості, воно ще є основою для здійснення 

господарської діяльності, яка передбачає створення робочих місць і 

виготовлення продукції, а отже, формування ВВП» [7, с. 131]. Проведений 

аналіз останніх досліджень і публікацій щодо діяльності у сфері лісового 

господарства засвідчив досить високий рівень розробки питань з даного 
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напряму, однак потребує удосконалення та більш детального розгляду 

тематика вивчення та інтерпретації статистичних показників економічної 

діяльності у даній сфері. 

Метою статті є проведення аналізу показників економічної 

діяльності підприємств у сфері лісового господарства України. 

Завдання дослідження полягає у визначенні ключових тенденцій 

розвитку сфери лісового господарства України в умовах сьогодення та 

окресленні основних проблем, що перешкоджають розвитку даної галузі. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Пріоритетними 

напрямами розвитку сфери лісового господарства України є 

лісорозведення та лісовідновлення, поліпшення якісного складу лісів, 

охорона та захист лісу, проведення рубок, пов’язаних з веденням лісового 

господарства, рубок головного користування, переробка деревини, 

розвиток лісової інфраструктури [8]. Варто зазначити, що лісове 

господарство України ведеться спеціалізованими лісогосподарськими 

підприємствами, підпорядкованими багатьом органам виконавчої влади, 

проте найбільша площа лісів (близько 73%) перебуває у користуванні 

підприємств Державного агентства лісових ресурсів України [8].  

Економічну діяльність лісового господарства в Україні формують 

окремі лісогосподарські суб'єкти господарювання, технологічні процеси 

яких спрямовані на ведення лісового господарства згідно з існуючими 

законодавчими вимогами, в процесі якого юридичні і фізичні особи 

отримують та реалізовують продукти лісу і одержують доходи. У лісовому 

господарстві і лісозаготівлі на сьогодні господарює більше 3,5 тис. 

суб'єктів господарювання, з них біля 1 тис. підприємств і більше 2,5 тис. 

ФОПів [1, с. 21]. 

За результатами фінансово-господарської діяльності за 2020-2022 рр. 

та І півріччя 2023 р. лісокористувачами отримано 75,9 млрд. грн. доходу, 

до державного бюджету сплачено 16 млрд. грн. податків та інших 
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надходжень. Показник рентабельності діяльності підприємств за КВЕД 

02.20: Лісове господарство та лісозаготівлі у 2022 р. порівняно з 2020 р. 

зріс з 1,1% до 4,9% [9]. Показники ведення лісового господарства за 2020-

2021 рр. свідчили про стабільну роботу суб’єктів господарювання в цій 

сфері: заготівля деревини становила 17,8-17,6 млн. м3, обсяг реалізації 

лісової продукції – 15,1-15,4 млн. м3 відповідно. У 2022 р. в зв’язку з 

воєнною агресією РФ проти України, бойовими діями та тимчасовою 

окупацією окремих територій нашої держави, обсяги заготівлі деревини 

зменшились на 9,7%, реалізація лісової продукції – на 14,9% [9]. В Україні 

протягом 2020-2022 рр. фактичні обсяги заготівлі деревини в порядку 

рубок головного користування зменшились на 13,3% (з 6,3 млн. м3 до 5,5 

млн. м3). Разом з тим, у 2022 р. в окремих областях заготівля зросла, що 

зумовлено збільшенням потреб населення та соціальної сфери у дров’яній 

паливній деревині у зв’язку із введенням у країні воєнного стану. 

Незважаючи на зменшення протягом 2020-2022 р. кількості виявлених 

незаконних рубок деревини, рівень відшкодування заподіяної лісовому 

господарству шкоди залишається низьким. Так, протягом 2020-2022 рр. 

державною лісовою охороною виявлено 12,3 тис. випадків незаконних 

рубок обсягом 100,7 тис. м3, сума заподіяної шкоди становила 844,2 млн. 

грн., з якої відшкодовано лише 2,8% (23,8 млн. грн.) [9]. 

Рентабельність, як один із головних вартісних показників 

ефективності виробництва, характеризує рівень віддачі активів і ступінь 

використання капіталу у процесі виробництва. Слід зазначити збільшення 

рентабельності діяльності у порівняння з відповідним періодом минулого 

року зріс з 4,4 % до 4,9%. За 2022 р. за рахунок власних коштів та коштів 

місцевого бюджету освоєно 1435,5 млн. грн. капітальних інвестицій, що на 

187,4 млн. грн. більше ніж у 2021 р. Ступінь зносу основних засобів в 

цілому по галузі становить 61% [10]. 
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На фінансовий стан підприємств значний вплив має податкове 

навантаження. В середньому по галузі відсоток сплачених податків і зборів 

від чистого доходу становить 41%. За 2022 р. підприємствами галузі 

сплачено до бюджету 7 млрд 757 млн. грн. податків, зборів та обов’язкових 

платежів. З них до державного бюджету сплачено 5 млрд 162 млн. грн. 

(67%), до місцевого – 2 млрд 595 млн грн. (33%) [10]. Найбільшу питому 

вагу в сумі сплачених податків та зборів становить податок на додану 

вартість – 42 % (3 млрд. 303 млн. грн.), податок на доходи фізичних осіб – 

21,0% (1 млрд. 625 млн. грн.) та рентна плата за спеціальне використання 

лісових ресурсів – 17% (1млрд 306 млн. грн.) [10]. Найбільша сума 

податків та зборів до бюджетів усіх рівнів сплачена підприємствами 

наступних обласних управлінь: Житомирського – 1 млрд. 176 млн. грн., 

Рівненського – 992 млн. грн., Львівського – 746 млн. грн., Черкаського – 

701 млн. грн., Сумського – 663 млн. грн., Волинського – 652 млн. грн., 

Хмельницького – 619 млн. грн., Київського обласного та по м. Києву – 608 

млн. грн., Закарпатського – 599 млн. грн. та Івано-Франківського – 561 

млн. грн.  

Окрім податків, підприємствами галузі у 2022 р. сплачено 1 млрд. 

891 млн. грн. єдиного соціального внеску. Разом сплачено податків та ЄСВ 

– 9 млрд. 648 млн. грн., що на 742 млн. грн. або 8% більше, ніж за 2021 р. 

[10]. Варто зауважити на тому, що широкомасштабна збройна агресія РФ 

проти України, що триває наразі, вкрай негативно впливає на лісове 

господарство України – 2,9 млн. га лісів мають різні рівні пошкодження 

(табл.1). Так, станом на 30.06.2023 р. розмір шкоди та збитків, завданих 

державним та комунальним лісогосподарським підприємствам, за даними 

Державного агентства лісових ресурсів України, становить 1,1 млрд. грн. 

[9; 11]. 
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Таблиця 1 

Загибель лісових насаджень за різних причин (2019-2022) 

Площа/причина Рік 
2019 2020 2021 2022 

Площа загибелі лісових насаджень 12398 39756 9518 12390 
від пошкоджень шкідливими комахами 6223 5492 2785 3690 
від хвороб лісу 2808 2079 1503 1429 
від впливу несприятливих погодних умов 2817 3919 2524 902 
від лісових пожеж 395 28056 2607 6310 
від інших причин 155 210 99 59 
від пошкоджень дикими тваринами 112 70 51 41 
від антропогенних факторів 41 140 47 15 
від надмірної вологості 2 − 1 3 

Примітка: дані наведено без урахування тимчасово окупованої території 
Автономної Республіки Крим, м. Севастополя та частини тимчасово окупованих 
територій у Донецькій та Луганській обл. 

Джерело: побудовано на основі аналізу даних Держстату України [11] 
 
Рентна плата за спеціальне використання лісових ресурсів 

залишається важливим інструментом стимулювання до раціонального 

використання, приросту лісових ресурсів та посідає третє місце у структурі 

питомої ваги сплачених лісокористувачами до державного бюджету 

податків та інших надходжень. Так, протягом періоду 2020-2022 рр. та І 

півріччя 2023 р. до державного бюджету надійшло 2,2 млрд. грн. рентної 

плати за спеціальне використання лісових ресурсів у частині деревини, 

заготовленої в порядку рубок головного користування. Водночас через 

воєнну агресію РФ проти України та тимчасову окупацію окремих 

територій держави, при підвищенні з 01.01.2022 р. розміру ставок з рентної 

плати за спеціальне використання лісових ресурсів (на 14,5%) 

надходження такої плати зменшились на 11,1% [9]. 

Варто зазначити, що через ускладнену методику нарахування 

рентної плати за спеціальне використання лісових ресурсів (ставки плати 

диференціюються залежно від лісової породи, поясу лісів і розряду) і 

здійснення постійними лісокористувачами одночасно із веденням лісового 

господарства також обрахунку суми рентної плати при видачі лісорубних 
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квитків виникає конфлікт інтересів і створюються додаткові можливості 

для маніпулювань низкою параметрів із метою заниження суми 

нарахування такої плати [8]. 

Окрім рентної плати за спеціальне використання лісових ресурсів 

лісокористувачі є платниками податку на додану вартість, податку на 

прибуток та частини чистого прибутку (доходу) господарських організацій 

(державних унітарних підприємств та їх об’єднань), що вилучається до 

державного бюджету відповідно до закону. Так, за результатами поданої 

податкової звітності протягом 2020-2022 рр. та І півріччя 2023 року 

лісокористувачами нараховано 16,1 млрд. грн. та сплачено 16 млрд. грн. 

податків та інших надходжень [9; 12]. 

Сума нарахованих і сплачених податків та інших платежів до 

державного бюджету суб’єктами господарювання у сфері лісового 

господарства мала тенденцію до зростання. Так, зокрема за період 2020-

2022 рр. нарахування зросли в 1,7 раза (з 2,9 млрд. грн. у 2020 р. до 5 млрд. 

грн. у 2022 р.), сплата – в 1,8 раза (з 3 до 5,4 млрд. грн. відповідно). 

Вищезазначену ситуацію можна пояснити збільшенням ціни реалізації 

одиниці продукції (в 2 рази) та, відповідно, вартості реалізованої 

лісопродукції (в 1,7 разів). Із загальної суми сплачених лісокористувачами 

податків та інших надходжень до державного бюджету, 66,8% (10,7 млрд. 

грн.) становить податок на додану вартість, 14,1% (2,25 млрд. грн.) – 

частина чистого прибутку (доходу), 13,7% (2,2 млрд. грн.) – рентна плата 

за спеціальне використання лісових ресурсів, 5,4% (0,87 млрд. грн.) – 

податок на прибуток [9; 13]. 

Маючи на меті поліпшити показники ефективності діяльності сфери 

лісового господарства України та наблизити її систему менеджменту до 

європейських стандартів, Кабінетом Міністрів України за ініціативою 

Держлісагентства, було створено Державне спеціалізоване господарське 

підприємство «Ліси України» (ДСГП «Ліси України») (Постанова №1003 



International Scientific Journal “Internauka”. Series: “Economic Sciences” 
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2024-1 

International Scientific Journal “Internauka”. Series: “Economic Sciences” 
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2024-1 

від 07.09.2022 р. «Деякі питання реформування управління лісової галузі») 

[14]). 

Згідно Постанови [14] в структуру ДСГП «Ліси України» входять всі 

спеціалізовані державні лісогосподарські підприємства, які раніше 

належали до сфери відомства Держлісагентства. Як наслідок, станом на 

01.07.2023 р. кількість спеціалізованих державних лісогосподарських 

підприємств зменшилася на 137, або на 38,8% (з 353 у 2021 р. до 216 у 

2023 р.). Але, варто зауважити, що станом на 01.12.2023 р. реорганізація 

цих підприємств остаточно не завершена і всі вони обліковуються як 

платники податків у Державній податковій службі України. 

Разом з тим, за результатами аналізу фінансово-господарської 

діяльності, який було проведено Рахунковою палатою за І півріччя 2023 р., 

ДСГП «Ліси України» було отримано 11 млрд. грн. доходу. До державного 

бюджету України ДСГП «Ліси України» сплачено 2 677,2 млн. грн. 

податків та інших надходжень, що становить 88% від загальної суми, 

сплаченої лісокористувачами [9]. 

Говорячи про проблеми, що перешкоджають розвитку сфери 

лісового господарства України, варто виокремити ключові, зокрема: 

– потребують узгодження та удосконалення деякі положення в 

законодавчій та нормативно-правовій базі, наприклад щодо регулювання 

питань ведення лісового господарства, справляння податків та інших 

надходжень лісокористувачами тощо; 

– неналежна взаємодія та ухвалення управлінських рішень у 

частині дотримання лісокористувачами вимог чинного законодавства. Тут 

слід відмітити неналежну взаємодію територіальних органів ДСГП «Ліси 

України» з правоохоронними органами. Зазначений аспект справляє 

негативний вплив на ефективність заходів, спрямованих на збереження 

лісового фонду від незаконних вирубок, пошкодження та іншого 

шкідливого впливу; 
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– відсутність чіткої інформаційної взаємодії та унормування 

заходів реагування між Державною митною службою України, ДСГП 

«Ліси України» Державною фіскальною службою України та Державним 

агентством лісових ресурсів України в разі порушень норм податкового 

законодавства; 

– ДСГП «Ліси України» достатньою мірою не володіє інформацією 

від територіальних органів влади про обсяги фактичної заготівлі деревини 

і, відповідно, проведеного перерахунку рентної плати у разі можливого 

перевищення заготівлі деревини. Негативним наслідком такої ситуації 

може бути недонадходження до державного бюджету рентної плати за 

спеціальне використання лісових ресурсів; 

– відсутність у територіальних органів влади концепції з 

організації та контролю обліку платників рентної плати, які 

використовують в своїй діяльності лісові ресурси, дотриманням ними норм 

чинного законодавства в частині повноти і своєчасності сплати податків та 

інших платежів. Відсутність такої концепції може призвести до низької 

результативності ревізійних заходів та несплати податків до місцевого чи 

державного бюджету. 

Розв’язання проблем, що перешкоджають розвитку сфери лісового 

господарства України, лежить у площині здійснення економічних та 

правових реформ на рівні держави. Проводити дані реформи варто 

зважаючи на позитивний міжнародний досвід у даній сфері та позитивні 

показники розвитку галузі. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. Отже, 

зважаючи на результати проведеного дослідження варто резюмувати, що 

економічна діяльність у сфері лісового господарства України формується 

на основі діяльності окремих лісогосподарських підприємств і спрямована 

на ведення лісового господарства згідно існуючих законодавчих вимог, у 

процесі якої підприємства отримують та реалізовують продукти 
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лісогосподарського значення. Аналіз показників економічної діяльності 

підприємств сфери лісового господарства України дав змогу констатувати 

факт того, що лісове господарство наразі є вагомим та прибутковим 

напрямком розвитку економіки держави. Відповідь на питання щодо 

вирішення існуючих проблем у сфері лісового господарства України, 

знаходиться у площині реалізації економіко-правових реформ, які мають 

реалізуватися державою у найближчий термін. Здійснювати реформування 

галузі слід на основі позитивного міжнародного досвіду в аналогічній 

галузі та за показниками ефективності розвитку підприємств у сфері 

лісового господарства країни.  

Зважаючи на зазначене, перспективи подальших досліджень 

вбачаються нами саме в напрямку вивчення іноземного досвіду щодо 

проведених реформ у сфері лісового господарства. 
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