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ОСОБЛИВОСТІ ОЦІНЮВАННЯ РІВНЯ РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМСТВ 

FEATURES OF ASSESSING THE LEVEL OF DEVELOPMENT OF 

ENTERPRISES 
 

Анотація. У статті розкрито особливості оцінювання рівня 

розвитку підприємства в сучасних і складних умовах, в умовах ризику та 

невизначеності. Виявлено, що успішний розвиток підприємства 

передбачає не лише реакцію на зовнішні зміни, але й внутрішню 

реорганізацію та вдосконалення управлінських процесів. Важливим 

аспектом є інноваційний підхід до вирішення завдань, орієнтований на 

досягнення конкурентних переваг у сучасному ринковому середовищі. 

Встановлено, що актуальними вимогами до розвитку підприємства є не 

тільки абсолютне підвищення рівня стратегічного розвитку, а й 

забезпечення ефективного використання складових розвитку з 

урахуванням їх якісних характеристик. З’ясовано, що застосування 

системних методик стратегічного аналізу управління дозволяє отримати 

комплексний погляд на ситуацію. Зазначено, що для забезпечення 

стабільності діяльності підприємства необхідно оцінити рівень 
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стратегічного розвитку. Встановлено, що оцінка стану стратегічного 

розвитку підприємства базується на оцінці використання її складових, 

зокрема таких як фінансова складова, управлінська складова, технічна 

(виробнича) складова та інноваційна складова. З’ясовано, що економічний 

розвиток підприємства – це не тільки незворотна, контрольована, 

цілеспрямована, закономірна, кількісна, якісна та суттєва зміна 

економічної системи підприємства, а й оптимальний результат або стан 

ефективного функціонування господарської діяльності в довгостроковій 

перспективі. Виявлено, що в умовах сучасного економічного розвитку 

велике значення для підприємств різних форм власності має забезпечення 

позитивного фінансового становища, що впливає на прийняття 

ефективних управлінських рішень та розвиток підприємства в цілому. 

Визначено, що розвиток підприємства повинен здійснюватися таким 

чином, щоб усі зміни, що відбуваються на підприємстві, в технологічному 

комплексі, у виробництві, в інноваційній діяльності, в організаційно-

управлінській діяльності могли підтримувати і підвищувати його 

прибутковість і стабільність, а також інші відповідні характеристики 

цього процесу. Перспективою дадальших досліджень є удосконалення 

системи та інструментарію економічної діагностики рівня готовності 

підприємства до здійснення інноваційної стратегії в сучасних умовах. 

Ключові слова: підприємство, стратегія підприємства, бізнес-цілі 

підприємства, бізнес-процеси, ресурси, управлінські рішення, інновації, 

результати, розвиток підприємства. 
 

Summary. The article reveals the features of assessing the level of 

development of an enterprise in modern and difficult conditions, under 

conditions of risk and uncertainty. It was revealed that the successful 

development of an enterprise involves not only a reaction to external changes, 

but also internal reorganization and improvement of management processes. An 
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important aspect is an innovative approach to problem solving, focused on 

achieving competitive advantages in the modern market environment. It has 

been established that the current requirements for the development of an 

enterprise are not only an absolute increase in the level of strategic 

development, but also ensuring the effective use of development components, 

taking into account their qualitative characteristics. It has been established that 

the use of systemic methods of strategic management analysis allows one to 

obtain a comprehensive view of the situation. It is indicated that in order to 

ensure the stability of the enterprise, it is necessary to assess the level of 

strategic development. It has been established that the assessment of the state of 

strategic development of an enterprise is based on an assessment of the use of its 

components, in particular, such as the financial component, the managerial 

component, the technical (production) component and the innovative 

component. It was found that the economic development of an enterprise is not 

only an irreversible, controlled, purposeful, natural, quantitative, qualitative 

and significant change in the economic system of an enterprise, but also an 

optimal result or state of effective functioning of economic activity in the long 

term. It has been revealed that in the conditions of modern economic 

development, ensuring a positive financial position, which influences the 

adoption of effective management decisions and the development of the 

enterprise as a whole, is of great importance for enterprises of different forms of 

ownership. It has been determined that the development of an enterprise should 

be carried out in such a way that all changes occurring at the enterprise in the 

technological complex, in production, in innovation, in organizational and 

managerial activities can support and increase its profitability and stability, as 

well as other relevant characteristics of this process. The prospect for further 

research is to improve the system and tools for economic diagnostics of the level 

of readiness of an enterprise to implement an innovation strategy in modern 

conditions. 
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Постановка проблеми. Сучасні умови ведення бізнесу, що 

характеризуються складністю та постійними змінами в зовнішньому 

середовищі, суттєво впливають на функціонування підприємств. З метою 

підвищення рівня розвитку підприємства важливо, насамперед, визначити 

й вирішити існуючі проблеми. Фахівці в цій галузі вважають, що серед 

найактуальніших проблем можна виділити: низьку якість продукції чи 

послуг, неефективне використання ресурсів та недостатню кваліфікацію 

персоналу. 

Звідси очевидно, що для ефективного стратегічного розвитку 

підприємства та визначення пріоритетних напрямків управління важливим 

завданням стає встановлення ключових критеріїв та показників досягнення 

бажаного стану системи. Це вимагає системного оцінювання з метою 

визначення конкретних бізнес-цілей для усунення існуючих проблем та 

подальшого успішного функціонування підприємства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичні і практичні 

питання стосовно оцінювання рівня розвитку підприємств є предметом 

досліджень багатьох вчених та практиків. Зокрема, окремі і важливі 

питання (як теоретичні, так і практичні аспекти) у цьому напрямі 

досліджували такі науковці та практики: Д. Воронков [1], О. Ємельянов [2; 

3], Л. Клименко [4], І. Кузнецова [5], О. Ліснічук [6], Я. Паламаренко [7], 

В. Самуляк [8], Ю. Стеблецька [9], Т. Степаненко [10], О. Шаманська [11], 

Т. Швед [12; 13] та інші. Результати дослідження публікацій [1–13] та 

іншої, додаткової наукової літератури [14–57] дає можливість 

стверджувати, що сьогодні не до кінця розкритими є питання, які 

стосуються особливостей оцінювання рівня розвитку підприємств в 
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сучасних і складних умовах, в умовах ризику та невизначеності тощо. 

Мета статті. Метою статті є дослідити особливості оцінювання 

рівня розвитку підприємств в сучасних і складних умовах, в умовах ризику 

та невизначеності. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Високий рівень 

розвитку підприємства відкриває широкі можливості для ефективної 

діяльності та конкуренції на ринку. Цей стан розкриває перед 

керівництвом підприємства перспективи стратегічного управління, 

включаючи розробку та впровадження високотехнологічних інновацій, 

розширення географії діяльності та поглиблення співпраці з ключовими 

партнерами. З іншого боку, низький рівень розвитку слугує фундаментом 

для прийняття стратегічних рішень, спрямованих на оптимізацію бізнес-

процесів, реструктуризацію та, за необхідності, припинення діяльності в 

неперспективних напрямках. Такий підхід вимагає від керівників 

підприємства гнучкості та глибокого розуміння внутрішньої та зовнішньої 

ситуації. 

Важливо відзначити, що разом із зростанням рівня розвитку 

підприємства збільшуються вимоги до його керівництва. Високий рівень 

вимагає від керівників підприємства не лише вирішення стратегічних 

завдань, але й управління складними внутрішніми бізнес-процесами та 

підтриманням унікального конкурентного позиціонування. 

У контексті підвищення конкурентоспроможності підприємства, 

важливим стає тривалий та послідовний процес впровадження 

управлінських рішень. Цей процес, здійснюючи системний і комплексний 

підхід, враховує зміни в зовнішньому середовищі та стані активів 

підприємства, забезпечуючи адаптивність до ринкових викликів та 

підтримуючи стійкий розвиток підприємства. 

У сучасному бізнес-середовищі підприємствам важко зберігати 

конкурентні позиції через наявність великої кількості однотипних товарів і 
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послуг, а також зростаючі вимоги споживачів. Зараз дуже актуальними є 

такі стратегії [1; 5; 56; 57]: 

1. Стратегія управління змінами (адаптація до змін в бізнес-

середовищі для збереження ефективності та конкурентоспроможності). 

2. Стратегія диференціації (спроба вирізнитися на ринку шляхом 

створення унікальних товарів чи послуг, які відрізняються від 

конкурентів). 

3. Стратегія швидкого реагування (здатність швидко реагувати на 

зміни у ринкових умовах та вимогах споживачів). 

4. Стратегічне партнерство (співпраця з іншими компаніями для 

взаємовигідних відносин та спільного розвитку). 

5. Стратегія коучингу (розвиток та навчання персоналу для 

підвищення ефективності та інноваційності). 

6. Системне управління бізнес-процесами (оптимізація внутрішніх 

процесів для забезпечення ефективності та якості продукції чи послуг). 

7. Системні інновації (впровадження новаторських рішень та 

технологій для вдосконалення бізнес-моделі). 

8. Стратегія управління взаємовідносинами з клієнтами (створення 

та утримання позитивних взаємин з клієнтами для забезпечення їхньої 

лояльності); та інші. 

В контексті цього зазначимо, що успішний розвиток підприємства 

передбачає не лише реакцію на зовнішні зміни, але й внутрішню 

реорганізацію та вдосконалення управлінських процесів. Важливим 

аспектом є інноваційний підхід до вирішення завдань, орієнтований на 

досягнення конкурентних переваг у сучасному ринковому середовищі. 

Також слід враховувати, що концепція життєвого циклу підприємства 

передбачає необхідність постійного моніторингу та адаптації стратегій у 

залежності від етапу життєвого циклу, щоб забезпечити стійкість та 

стабільність у конкурентному середовищі [1]. 
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Сучасні вимоги до розвитку підприємства настільки високі, що вони 

не обмежуються лише досягненням абсолютного підвищення рівня 

стратегічного розвитку. Важливо також гарантувати ефективне 

використання складових розвитку, враховуючи їх якісні характеристики. 

Якісні характеристики виступають основою для визначення того, 

наскільки результативно та збалансовано використовуються ресурси для 

досягнення стратегічних цілей. Кількісні та якісні показники складових 

розвитку надають підприємству можливість: детально проаналізувати 

вихідний стан стратегічного розвитку, розкриваючи слабкі та потужні 

сторони; виявити потенційні диспропорції між різними складовими 

розвитку, що можуть виникнути внаслідок невірного розподілу ресурсів 

або недооцінки їх вагомості; визначити пріоритетні напрями розвитку, 

спрямовуючи зусилля на ті складові, які найбільше сприятимуть 

досягненню стратегічної мети. Врахування якісних та кількісних аспектів 

стає ключовим елементом стратегічного управління, що дозволяє 

підприємству не лише зростати в абсолютному вимірі, але й розвиватися з 

урахуванням внутрішніх резервів та зовнішніх викликів [11]. 

Застосування системних методик стратегічного аналізу управління 

дозволяє отримати комплексний погляд на ситуацію. Ці методики 

враховують внутрішні фактори, такі як організаційна структура, ресурси та 

компетенції, а також зовнішні впливи, такі як економічні, соціокультурні 

та технологічні тенденції. Під час використання системних методик 

важливо враховувати динаміку змін у бізнес-середовищі, щоб ефективно 

адаптувати стратегію підприємства до певних умов, які змінюються. 

Врахування внутрішніх і зовнішніх факторів дозволяє підприємству 

визначити свої конкурентні переваги, ризики та можливості, що є 

ключовим етапом у формуванні успішної стратегії розвитку. SWOT-аналіз 

може бути одним із системних методів правильної оцінки зовнішніх і 

внутрішніх чинників, можливостей і загроз. Застосування цього методу 
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включає аналіз сильних і слабких сторін внутрішнього середовища 

підприємства, а також можливостей і загроз зовнішнього середовища. 

SWOT-аналіз є одним із найпоширеніших видів аналізу в стратегічному 

менеджменті. Його універсальність дозволяє використовувати його для 

широкого кола наукових тем, таких як: аналіз продукції, конкурентів тощо. 

Цим методом користуються всі підприємства, щоб не потрапити в кризову 

ситуацію. Методологія SWOT-аналізу дозволяє спочатку визначити сильні 

та слабкі сторони, загрози та можливості, а потім побудувати ланцюжки та 

зв’язки між ними, які можна використовувати для формулювання 

майбутніх корпоративних стратегій [9]. 

Оцінка рівня розвитку підприємства за рівнем використання його 

потенціалу полягає у визначенні рівня потенціалу, який підприємство має. 

Ця оцінка зводиться до виявлення потенціалу кожної складової 

підприємства. Рівень розвитку підприємства відповідає ступеню реалізації 

окремих складових потенціалу підприємства, тобто найнижчому його 

показнику. Низьке значення потенціалу одного компонента не 

компенсується високим значенням потенціалу іншого компонента. На 

відміну від інших методів, підхід високого рівня дозволяє оцінити рівень 

можливостей розвитку підприємства та визначити збалансовані 

можливості такого розвитку [8]. 

Для забезпечення стабільності діяльності підприємства необхідно 

оцінити рівень стратегічного розвитку. Враховуючи таку оцінку, можна 

ефективно впливати на сучасний стан і тенденції розвитку, визначати 

масштаби та спрямованість змін, виявляти важливіші чинники такого 

зростання, будувати прогнози та плани подальшого вдосконалення 

процесів відтворення, використання та управління. Тому в даному процесі 

оцінки особливостями стратегічного розвитку мають бути його значення в 

досягненні конкретних цілей, яке можна визначити за допомогою 

показників і методів, які допомагають реалізувати формування та 
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реалізацію стратегії інноваційного розвитку у перспективі [10]. 

Оцінка стану стратегічного розвитку підприємства базується на 

оцінці використання її складових, зокрема: 

1) фінансова складова, що включає оцінку, що складається з 

фінансових показників, показників прибутковості, аналізу ліквідності та 

платоспроможності; 

2) управлінська складова, що включає аналіз показників плинності 

кадрів, рівня продуктивності праці та рівня кваліфікації персоналу; 

3) технічна (виробнича) складова, що включає аналіз потенційної 

доцільності об’єктів і робочого обладнання, а також аналіз технічних 

ресурсів підприємства; 

4) інноваційна складова, що включає аналіз наукового потенціалу, 

частки виробленої оновленої продукції та оцінки рівня інноваційного 

розвитку кадрового потенціалу [7]. 

Загалом, при розгляді технологічного розвитку підприємства слід 

розрізняти два випадки. Бувають випадки, коли рівень якості продукції 

підприємства не змінюється в результаті розвитку, і випадки, коли такі 

зміни відбуваються. Варто також розрізняти два типи технологічного 

розвитку на підприємстві: коли цей розвиток замінює або вдосконалює 

існуюче обладнання підприємства, і коли нове обладнання залучено до 

роботи без переривання роботи існуючого обладнання. Оцінка наявних на 

підприємстві технологій і рівня технологічного розвитку є необхідною 

умовою для подальшого розвитку програм оновлення технологічної бази. 

Для цього можна використовувати запропоновані показники оцінки 

техніко-технологічного розвитку, які поділяються на часткові, загальні та 

інтегральні. Ці показники враховують відносний характер техніко-

технологічних розробок, що відображається на необхідності використання 

конкретних еталонних показників для їх оцінки. Проте існує ще одна 

причина відносного характеру рівня технологічного розвитку підприємств, 
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а саме нестабільність цін на виробничі ресурси. Варто відзначити, що існує 

тісний зв’язок між технологічним рівнем розвитку підприємства та 

конкурентоспроможністю його продукції. Використання запропонованого 

підходу до оцінки рівня технологічного рівня розвитку підприємства при 

здійсненні його діяльності дає можливість підвищити доцільність 

прийняття рішень щодо розробки заходів щодо технологічного оновлення 

підприємства [3]. 

Вирішення проблеми підвищення рівня інноваційного розвитку 

підприємства пов’язане, перш за все, з дослідженням ключових складових, 

за допомогою яких може бути здійснена комплексна оцінка ефективності 

інноваційної діяльності. Слід також зазначити, що при оцінці рівня 

інноваційного розвитку підприємства важливу роль відіграє послідовність 

та зміст етапів заснування підприємства. 

Під інноваційним розвитком підприємства доцільно розуміти стійкі 

зміни внутрішніх характеристик підприємства шляхом впровадження 

інновацій, які призводять до зміни його функціональних властивостей, в 

результаті чого економічний потенціал підприємства з часом зростає, 

реалізуючи додаткові набуті економічні результати підприємства. Для 

отримання інформації про загальний рівень інноваційного розвитку 

підприємства необхідні такі заходи: 1) вибір основних показників 

економічного розвитку підприємства; 2) збільшення значення основних 

показників економічного розвитку підприємства в певній мірі зумовлене 

впливом інших чинників, які не є пов’язаними з його зростанням; 3) 

віднесення темпу зростання еталонного показника відповідно до 

економічного розвитку підприємства до частини, що виникає внаслідок 

здійснення інноваційної діяльності суб’єкта господарювання; 4) завдяки 

здійсненню стабільної частини інноваційної діяльності зросло значення 

основного показника економічного розвитку підприємства, що підкреслює 

відсутність тенденції до зниження. Ступінь інноваційного розвитку 
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підприємства багато в чому залежить від того, чи подолає воно перешкоди, 

що стоять на шляху цього прогресу. Ці перешкоди численні, і їх можна 

згрупувати, зокрема, за такими характеристиками: залежно від змісту 

інновації, яка буде впроваджена в підприємство; залежно від способу 

отримання інновації; залежно від стадії інноваційного процесу; за 

об’єктивністю причин, що викликають перешкоду [2]. 

Економічний розвиток підприємства – це не тільки незворотна, 

контрольована, цілеспрямована, закономірна, кількісна, якісна та суттєва 

зміна економічної системи підприємства, а й оптимальний результат або 

стан ефективного функціонування господарської діяльності в 

довгостроковій перспективі. Він виникає через вплив економічних 

суперечностей, потреб та інтересів, заснованих на законах діалектики [4]. 

В умовах сучасного економічного розвитку велике значення для 

підприємств різних форм власності має забезпечення позитивного 

фінансового становища, що впливає на прийняття ефективних 

управлінських рішень та розвиток підприємства в цілому. Основною 

проблемою ефективного функціонування є швидка адаптація до змін 

зовнішніх і внутрішніх чинників впливу. Тому для підприємства дуже 

важливо проводити аналіз свого фінансового стану, вдосконалювати 

ефективні механізми їх реалізації та демонструвати результати всіх 

складових фінансово-господарської діяльності. Сьогодні для підприємств 

актуальним є аналіз таких чинників, як фінансова стійкість, 

платоспроможність, ділова активність і прибутковість, які дають 

можливість безпосередньо оцінити ефективність господарської діяльності. 

Іншими словами, оцінюючи низку показників, можна визначити чинники, 

які безпосередньо впливають на фінансове становище підприємства, та 

своєчасно прийняти необхідні управлінські рішення для його покращення. 

Тому для стабільного розвитку підприємства важливо розпізнавати 

кризові явища на ранній стадії та впроваджувати відповідні антикризові 
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програми. Система діагностики виявлення проблем включає визначення 

об’єктів спостереження, створення інформаційної бази та розрахунок 

коефіцієнтів, що характеризують динаміку впливу негативних чинників на 

діяльність підприємства [6]. 

З одного боку, варто зазначити, що кожна фаза розвитку 

підприємства має вхідні та вихідні параметри. Вхідні дані, очевидно, 

включають наявні ресурси, конкуренцію між підприємствами на ринку, 

елементи інфраструктури та напрямок державного впливу для підтримки 

розвитку бізнес-сектору. Вихідні дані показують результати використання 

всіх вхідних даних та чітко демонструють результати інвестиційно-

інноваційної, фінансової та зовнішньоекономічної діяльності. Однак, 

виходячи з розуміння циклічності розвитку підприємства та того факту, що 

він являє собою зміни в кількісному та якісному стані функціональності 

підприємства, все, що входить до випуску певного періоду, виступає 

вхідним елементом для наступного. Ефективність розвитку підприємства 

характеризується системою показників, які, з одного боку, оцінюють 

співвідношення кінцевих результатів і витрат, а з іншого – відображають 

ефективність використання окремих видів ресурсів, а ще з іншого – 

демонструють вплив чинників, що впливають на розвиток підприємств. 

Тому наявні ресурси та можливість їх використання пояснюють за 

допомогою таких відомих показників, як фондовіддача, матеріаловіддача 

та продуктивність праці. Водночас рівень конкуренції між підприємства на 

ринку виражається через включаючи їх частку на ринку. Про рівень 

розвитку елементів інфраструктури підтримки корпоративного сектору 

свідчить частка угод, укладених підприємством через фондові та товарні 

біржі, у загальному обсязі торгів галузі, а також частка кредитів, наданих 

підприємству в загальному обсязі. Напрям державного впливу на 

підтримку розвитку підприємницького сектору характеризується часткою 

сплачених митних зборів та інших податків у загальній вартості 
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підприємств та часткою дотацій підприємствам у загальній вартості 

промислових субсидій. Показниками інвестиційно-інноваційної активності 

підприємства можна назвати коефіцієнт ефективності капітальних 

вкладень та індекс прибутковості інновацій. Про результати фінансово-

господарської діяльності підприємства свідчать рентабельність 

виробництва, оборотність активів, загальна ліквідність і фінансова 

автономність. Показниками зовнішньоекономічної діяльності 

підприємства є частка експортної продукції в загальному обсязі 

виробництва та частка імпортної проміжної продукції у загальних витратах 

підприємства [12; 13]. 

У контексті позитивних моментів розвиток підприємства є основним 

завданням господарської діяльності менеджменту. Тому що це не лише 

вирішальний чинник забезпечення економічної стабільності, а й 

фундаментальний чинник економічного зростання. Реалізація основної 

мети господарської діяльності підприємства полягає у отриманні прибутку. 

У зв’язку з умовами соціальної, економічної, політичної та інших сфер в 

Україні та невизначеністю напряму стратегії євроінтеграції, необхідно 

сформулювати методологічні положення та теоретичні засади управління 

розвитком підприємства з метою їх подальшого застосування на 

підприємстві. 

Розвиток підприємства повинен здійснюватися таким чином, щоб усі 

зміни, що відбуваються на підприємстві, в технологічному комплексі, у 

виробництві, в інноваційній діяльності, в організаційно-управлінській 

діяльності могли підтримувати і підвищувати його прибутковість і 

стабільність, а також інші відповідні характеристики цього процесу. 

Тому основою розвитку підприємства є довгострокові незворотні, 

контрольовані, вимірювані, цілеспрямовані та регулярні кількісні, якісні та 

істотні зміни в економічній системі, які відбуваються під впливом 

економічних суперечностей, потреб та інтересів. 
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Висновки і перспективи подальших досліджень. Таким чином, 

проведене дослідження, виходячи із результатів аналізу літератури [1–57], 

дає можливість стверджувати, що висока конкурентоспроможність 

підприємства забезпечує йому стабільні та високі прибутки та підвищує 

його розвиток. Вивчення вимог до розвитку підприємства дало підстави 

відзначити, що кількісні та якісні характеристики складових розвитку 

дозволяють проаналізувати вихідний стан стратегічного розвитку, 

виявляти диспропорції, що виникли між складовими розвитку та 

визначити пріоритетні напрями розвитку. Огляд оцінки стану розвитку 

підприємства дозволив відзначити, що така оцінка здійснюється на основі 

фінансової, управлінської, технічної та інноваційної складової. Аналіз 

особливостей економічного розвитку підприємства дозволив відзначити, 

що велике значення для підприємств різних форм власності має 

забезпечення позитивного фінансового становища, що впливає на 

прийняття ефективних управлінських рішень та розвиток підприємства в 

цілому. 

Перспективою дадальших досліджень є удосконалення системи та 

інструментарію економічної діагностики рівня готовності підприємства до 

здійснення інноваційної стратегії в сучасних умовах. 
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