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ПРИНЦИПИ ПУБЛІЧНОГО АДМІНІСТРУВАННЯ В СИСТЕМІ 

ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ ВІЙСЬКОВИХ ФАХІВЦІВ В 

ІНТЕРЕСАХ ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ 
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PRINCIPLES OF PUBLIC ADMINISTRATION IN THE SYSTEM OF 

PROFESSIONAL TRAINING OF MILITARY SPECIALISTS IN THE 

INTERESTS OF THE ARMED FORCES OF UKRAINE 
 
 

Анотація. У статті розглядаються актуальні аспекти професійної 

підготовки військових фахівців для потреб Збройних Сил України. 

Професійні принципи та прозорість у публічному адмініструванні 

військової освіти розглядаються як ключові елементи для досягнення 

стратегічних цілей та відповіді на виклики сучасного безпекового 

середовища.  

Реформування системи військової освіти, що активно реалізується 

останні роки, вимагає чітких методологічних та ідеологічних орієнтирів 

для визначення подальших напрямків розвитку підготовки кадрів для 

Збройних Сил України. Зміни в суспільній та професійній свідомості, які 

визначають напрямок до європейської та північноатлантичної інтеграції, 

знаходять своє відображення у системі принципів. Принципи, як керівні 

установки в сфері безпеки та оборони, мають великий вплив на 

ефективність виконання службових та бойових завдань рядового, 

сержантського та офіцерського складу. Теоретико-методологічний 

аспект сутності та видів принципів публічного адміністрування у 

підготовці кадрів з вищою військовою освітою в інтересах Збройних Сил 

України ще не достатньо розроблений науковцями. Це вимагає проведення 

нових досліджень у цьому напрямку для вдосконалення та зміни наукових 

концепцій. 

Ключові слова: військова освіта, підготовка кадрів, публічне 

адміністрування, вища освіта, принципи, Збройні Сили України. 
 

Summary. The article examines actual aspects of professional training of 

military specialists in the context of the needs and tasks of the Armed Forces of 
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Ukraine.Professional principles and transparency in the public administration 

of higher military education are considered as key elements for achieving 

strategic goals and responding to the challenges of the modern security 

environment. 

The reform of the military education system, which has been actively 

implemented in recent years, requires clear methodological and ideological 

guidelines for determining the further directions of development of personnel 

training for the Armed Forces of Ukraine. Changes in public and professional 

consciousness, which determine the direction of European and North Atlantic 

integration, are reflected in the system of principles. North Atlantic integration, 

are reflected in the system of principles. The principles, as guiding principles in 

the field of security and defense, have a great influence on the effectiveness of 

the performance of service and combat tasks by private, non-commissioned 

officers and officers. The theoretical and methodological aspect of the essence 

and types of principles of public administration in the training of personnel with 

higher military education in the interests of the Armed Forces of Ukraine has 

not yet been sufficiently developed by scientists. This requires conducting new 

research in this direction to improve and change scientific concepts. 

Key words: military education, personnel training, public administration, 

higher education, principles, Armed Forces of Ukraine. 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді. Збройні Сили 

України стають перед викликами швидкозмінюваного світового контексту 

та внутрішніх потреб в безпеці та обороні. Професійна підготовка 

військових фахівців із вищою військовою освітою вимагає вдосконалення 

та оптимізації, адаптації до сучасних вимог та застосування принципів 

публічного адміністрування. Питання ефективності, гнучкості, системності 

та використання сучасних методів та технологій у підготовці військових 

фахівців є ключовими аспектами, які потребують дослідження та 
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оптимізації. Принципи прозорості, психологічної готовності та відкритості 

також важливі для забезпечення високого рівня підготовки та етичних 

стандартів серед військового персоналу. На сьогоднішній день, проблема 

полягає в ефективності управління кадровим забезпеченням, взаємодії з 

персоналом, удосконаленні рівня службової дисципліни та 

професіоналізму особового складу Збройних Сил України, а також в 

системі професійної підготовки військових фахівців у відповідності до 

потреб та інтересів Збройних Сил України, враховуючи сучасне 

геополітичне та технологічне середовище. 

Отже, вирішення цих проблемних питань стане ключовим фактором 

забезпечення відповідності Збройних Сил України сучасним викликам та 

завданням у галузі оборони та безпеки. 

Мета статті полягає у розкритті принципів публічного 

адміністрування професійної підготовки військових фахівців в інтересах 

Збройних Сил України.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Особливості та зміст 

принципів публічного адміністрування розглядали у своїх роботах такі 

вчені, як П. Баранчик [3], О. Замрій [5], О. Муза [9], В. Оксінь [13]. 

Проблематику військової освіти досліджено у працях таких науковців, як І. 

Корж [7], В. Марценківський [8], М. Нещадим [10], Л. Петрова [12], С. 

Поляков [13], а також інші вчені. Проте, враховуючи триваючу російсько-

українську війну, вимоги до підготовки військових фахівців у сучасних 

умовах, принципи публічного адміністрування, особливості професійної 

підготовки військових фахівців в інтересах Збройних Сил України 

досліджено у неповній мірі.  

Виклад основного матеріалу. У руслі геополітичних 

нестабільностей та швидко змінюючихся викликів сучасного світу, роль 

військових фахівців стає ключовою для забезпечення національної безпеки 

та суверенітету. Професійна підготовка військових є важливим етапом, де 
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формується не лише їхні навички та знання, але й культура військової 

служби, відданість обов'язку та здатність ефективно реагувати на 

різноманітні виклики сучасного безпекового середовища. Підготовка 

військових кадрів в дусі солідарності, лідерства та етичних стандартів є 

важливими складовими успішного функціонування Збройних Сил України. 

Така підготовка стає фундаментом, на якому будується військова 

готовність та здатність відстоювати національні інтереси в будь-яких 

умовах. Визначення та розробка теоретичних основ та методологічних 

підходів до аналізу принципів публічного адміністрування у сфері 

військової освіти в Україні є невід'ємною частиною створення наукового 

фундаменту для досліджень. Професійна підготовка військових фахівців є 

ключовою складовою для забезпечення ефективності та безпеки 

військових операцій. Актуальні аспекти цієї підготовки зазвичай є: 

1) зростання загроз кібербезпеці та інформаційної війни робить 

необхідною включення відповідних модулів у навчальні програми для 

забезпечення захисту військової інформації та інфраструктури;  

2) освіта в сфері гібридної війни, яка включає в себе різні аспекти, 

такі як інформаційна, політична, економічна і військова стратегія, дозволяє 

військовим адаптуватися до різноманітних викликів;  

3) зосередження на етиці та правах людини в контексті військових 

операцій є важливим аспектом для підтримання високого стандарту 

професійної поведінки;  

4) зростання глобальних викликів вимагає від військових фахівців 

розуміння і спроможності співпрацювати з колегами та партнерами з 

інших країн;  

5) використання сучасних технологій, таких як штучний інтелект, 

розумні системи, дрони та інші інновації, стає невід'ємною частиною 

навчання військових;  
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6) врахування специфіки та навичок, необхідних для участі в 

миротворчих місіях, зокрема взаємодія з цивільним населенням та 

гуманітарні аспекти;  

7) забезпечення військових засобами для підтримання фізичної та 

психологічної готовності в умовах стресу та високого навантаження; 

8) розвиток соціальних навичок та здатностей до взаємодії з різними 

групами, що може бути корисним у мирний час.  

Розглянуті нами аспекти професійної підготовки військових фахівців 

для потреб Збройних Сил України забезпечують широкий спектр знань і 

навичок, допомагають військовим фахівцям ефективно впоратися з 

сучасними викликами та завданнями.  

Щодо принципів публічного адміністрування, то вони є ключовими 

пріоритетами в системі професійної підготовки військових фахівців в 

інтересах Збройних Сил України, які визначають принципові підходи та 

цінності управління цією сферою та базуються на прозорості, ефективності 

та відповідальності. На нашу думку, до основних принців публічного 

адміністрування в системі професійної підготовки військових фахівців 

належать: 

принцип прозорості, який передбачає публічність інформації щодо 

процесів підготовки військових фахівців; 

принцип відкритості сприяє підвищенню довіри громадськості та 

забезпечує ефективність системи;  

принципи ефективності та професіоналізму визначають високий 

стандарт управління та підготовки військових кадрів, він включає в себе 

оптимізацію процесів, використання новітніх методів навчання та постійне 

вдосконалення; 

принцип справедливості та рівних умов, який передбачає рівний 

доступ до ресурсів, навчальних можливостей та рівний статус у процесі 

навчання; 
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принцип адаптованості передбачає готовність системи підготовки 

реагувати на зміни у геополітичному, технологічному та соціокультурному 

середовищі; 

принцип впровадження демократичних засад у прийнятті рішень та 

управлінні сприяє взаємодії між студентами, викладачами та 

адміністрацією, сприяючи розвитку громадянської свідомості;  

принцип співпраці та партнерства визначає необхідність взаємодії з 

іншими освітніми та військовими інституціями, підприємствами та 

громадськістю для досягнення спільних цілей;  

принцип інновацій визначає необхідність постійного впровадження 

новітніх технологій та методів навчання для підготовки військових 

фахівців, що відповідає вимогам сучасного військового середовища;  

принцип індивідуалізації передбачає врахування потреб та 

особливостей кожного курсанта, щоб забезпечити оптимальні умови для 

розвитку його професійних навичок та знань; 

принцип системності та комплексності визначає необхідність 

розгляду процесу підготовки військових фахівців як цілісної системи, що 

включає в себе не лише навчальні аспекти, але й соціальні та психологічні;  

принцип соціальної відповідальності передбачає активну участь у 

вирішенні соціальних проблем та підтримку громадських ініціатив, 

спрямованих на благо суспільства та Збройних Сил;  

принцип сталості передбачає стабільність та надійність системи 

підготовки військових фахівців, а також збалансований та відповідний 

залишок кадрового контингенту;  

принцип глобальної інтеграції визначає потребу в активній участі в 

міжнародних освітніх та військових програмах для обміну досвідом та 

підняття стандартів навчання.  

Також важливий принцип публічного адміністрування у системі 

професійної підготовки військових фахівців у інтересах Збройних Сил 
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України – це ефективність та гнучкість навчальних програм. Освіта для 

військових повинна відповідати сучасним вимогам безпеки та стратегічних 

завдань країни. Перш за все, важливо визначити конкретні потреби 

Збройних Сил та розвивати програми навчання, спрямовані на 

вдосконалення військових навичок. Другим важливим аспектом є 

підвищення рівня професійної кваліфікації викладачів та інструкторів. 

Лише компетентні та досвідчені фахівці можуть забезпечити якісну 

підготовку військових фахівців. Важливо впроваджувати сучасні методи 

навчання та забезпечувати доступ до передових технологій. Третій аспект 

– це відкритість до співпраці та обміну досвідом з іншими країнами та 

військовими організаціями. Міжнародна співпраця може забезпечити 

обмін кращими практиками, а також розширити горизонти військових 

фахівців. Важливо також забезпечити прозорість та відкритий діалог між 

управлінцями, викладачами та курсантами (студентами). Такий підхід 

сприяє створенню позитивної та мотиваційної навчальної атмосфери. 

Отже, запропоновані нами принципи є не лише основою 

ефективного управління військовою освітою, але й визначають важливі 

цінності та стандарти, що керують професійною системою підготовки 

військових фахівців у межах національних інтересів та вимог сьогодення. 

Вони є фундаментальними для створення ефективної та якісної системи 

підготовки військових фахівців, яка відповідає викликам сучасності та 

потребам Збройних Сил України. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. Професійна 

підготовка військових фахівців для потреб Збройних Сил України 

виявляється необхідною складовою для формування сучасної та 

ефективної оборонної сили. Важливість цього етапу полягає не лише в 

передачі технічних навичок, але й у вихованні військовослужбовців, 

готових проходити службу на вірність Українському народові та реагувати 

на виклики сучасних загроз. Цінності солідарності, лідерства та військової 
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етики, встановлені в процесі підготовки, є орієнтиром, що направляє 

військових на шлях відданості та відповідальності.  

На нашу думку, подальше вивчення принципів публічного 

адміністрування дозволить визначити гнучкість системи та її здатність 

адаптуватися до нових викликів. Це важливо, оскільки сучасний воєнний 

конфлікт постійно змінюється, і система підготовки повинна бути готова 

до інновацій. Дослідження можуть бути спрямовані на аналіз ефективності 

впроваджених інновацій у навчальний процес, вдосконалення стратегій 

адаптації до гібридних загроз та вивчення впливу міжнародної співпраці на 

підготовку військових фахівців. Визначення оптимальних моделей 

адміністрування може допомогти удосконалити процеси прийняття 

рішень, взаємодії та внутрішньої координації. 
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