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ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

FORMATION OF AN ENTERPRISE DEVELOPMENT STRATEGY 
 

Анотація. Метою статті є дослідити особливості формування 

стратегії розвитку підприємства. Встановлено, що стратегія розвитку 

підприємства є фундаментальною частиною створення та ведення 

бізнесу. З’ясовано, що стратегії розвитку підприємства можна розділити 

на дві групи: активні стратегії та пасивні стратегії. Визначено, що при 

розробці стратегії, по-перше, треба отримати точне уявлення про 



International Scientific Journal “Internauka”. Series: “Economic Sciences” 
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2023-11 

International Scientific Journal “Internauka”. Series: “Economic Sciences” 
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2023-11 

майбутній розвиток підприємства, а по-друге – переконатися, що 

підприємство активно використовує сучасні методи управління для 

забезпечення певного балансу та перспективної спрямованості розвитку. 

Встановлено, що стратегії розвитку вимагають значних 

капіталовкладень, і керівники вітчизняних підприємств стикаються з 

проблемою невідповідності між цілями, керованим статусом і бажанням, 

відображеним у поточному статусі. З’ясовано, що стратегія розвитку 

підприємства – це довготерміновий, гнучкий план дій для узгодження з 

відповідним рівнем інновацій, заснований на детальному аналізі 

внутрішнього та зовнішнього середовища підприємства, що залежить від 

людського чинника та вимагає інвестицій для свого розвитку. Визначено, 

що складність формування стратегії розвитку підприємства полягає в 

тому, що серед різноманітних теоретико-методологічних підходів цей 

процес розглядається в певній точці, а саме при формуванні стратегії: 

офіційний процес; процес аналізу; процес прогнозування; розумовий 

процес; розвивальний процес; колективний процес; процес реакції; процес 

трансформації. Встановлено, що стратегія розвитку підприємства 

повинна будуватися за принципом ієрархії. З’ясовано, що стратегія 

розвитку підприємства передбачає формування довгострокових основних 

цілей і завдань, а також чітке визначення підходу та грамотний розподіл 

ресурсів, необхідних для досягнення поставлених цілей. Визначено, що 

розробка стратегії розвитку підприємства із застосуванням 

управлінських інструментів для її реалізації є складним і безмежним 

процесом діяльності сучасного менеджера. 

Ключові слова: підприємство, стратегія розвитку підприємства, 

бізнес-процеси, економічна діагностика, фактори впливу, ефективність, 

цілі підприємства, прибуток. 
 

Summary. The purpose of the article is to explore the features of the 
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formation of an enterprise development strategy. It has been established that the 

enterprise development strategy is a fundamental part of creating and running a 

business. It has been established that enterprise development strategies can be 

divided into two groups: active strategies and passive strategies. It is 

determined that when developing a strategy, firstly, one should get an accurate 

idea of the future development of the enterprise, and secondly, make sure that 

the enterprise actively uses modern management methods to ensure a certain 

balance and perspective direction of development. It has been established that 

development strategies require significant capital investments and the leaders of 

domestic enterprises are faced with the problem of a discrepancy between the 

goals, the managed status and the desire reflected in the current status. It has 

been established that the development strategy of an enterprise is a long-term, 

flexible plan of action to harmonize with the appropriate level of innovation, 

based on a detailed analysis of the internal and external environment of the 

enterprise, which depends on the human factor and requires investment for its 

development. It is determined that the complexity of the formation of an 

enterprise development strategy lies in the fact that, among various theoretical 

and methodological approaches, this process is considered at a certain point, 

namely, when forming a strategy: official process; analysis process; forecasting 

process; thinking process; developing process; collective process; reaction 

process; transformation process. It has been established that the enterprise 

development strategy should be based on the principle of hierarchy. It has been 

established that the enterprise development strategy involves the formation of 

long-term main goals and objectives, as well as a clear definition of the 

approach and competent allocation of resources necessary to achieve the goals. 

It has been established that the development of an enterprise development 

strategy with the use of management tools for its implementation is a complex 

and limitless process of the activity of a modern manager. 

Key words: enterprise, enterprise development strategy, business 
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processes, economic diagnostics, influencing factors, efficiency, entire 

enterprises, profit. 

 

Постановка проблеми. Необхідність адаптації вітчизняних 

підприємств до умов сучасних реалій та комплексних реформ зумовила 

підвищення інтересу до розробки стратегії розвитку підприємства. У 

зв’язку з сучасною турбулентністю бізнес-середовища необхідно 

розв’язувати проблему гнучкого пристосування підприємства до зовнішніх 

змін у процесі досягнення цілей розвитку. З огляду на те, методи 

прийняття рішень також змінюються відповідно до цих змін та умов 

ведення бізнесу, а потреба у визначенні стратегічних пріоритетів розвитку 

підприємства стає все більш актуальною. Тому особливої актуальності 

набуває процес розробки і формування стратегії розвитку підприємства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми розробки 

стратегії розвитку підприємства є предметом досліджень багатьох 

науковців та практиків. Зокрема, ці питання досліджували: М. Боярська 

[1], П. Брінь [2], В. Власенко [3], М. Головінов [4], О. Гудзь [5], В. 

Жихарєва [6], Ю. Калиніченко [7], С. Клименко [8], О. Кравченко [9], В. 

Македон [10], Л. Олійник [11], М. Хацер [12] та інші. 

Водночас з’ясовано, що недостатньо уваги приділено дослідженню 

стратегії розвитку підприємства з позиції практичного аспекту з 

урахуванням економічної діагностики підприємства [13–67], у різних 

сферах, складових і станів його діяльності. 

Мета статті. Метою статті є дослідити особливості формування 

стратегії розвитку підприємства. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Визначення стратегії 

розвитку підприємства важко сформулювати чітко. Багато вчених та 

практиків представили власні уявлення про те, що таке стратегія, але їх 

визначення має інші значення. 
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Однобічність тлумачення поняття «стратегія» зумовлює змістовне 

трактування поняття «стратегія розвитку підприємства» відповідно до 

різних ознак. У зв’язку з цим необхідно зробити висновки щодо 

доцільності узагальнення положень щодо розробки стратегії розвитку 

підприємства за парадигмою стратегічного управління: стратегічна 

раціональність (процес розробки стратегії має нормативно-директивний, 

нормативний характер) і стратегічна поведінка (процес характеризується 

описом та спрямованістю). 

Під стратегією розвитку підприємства розуміють основний напрямок 

діяльності підприємства, розроблений керівництвом підприємства план у 

вигляді стратегічних цілей, завдань і напрямів діяльності підприємства для 

досягнення ефективних показників діяльності та бажаних результатів [10]. 

Іншими словами, термін позначає план стратегічних цілей, спрямованих на 

ведення підприємства до визначеної мети. 

Стратегія – це довготерміновий, якісно визначений напрямок 

розвитку підприємства щодо обсягу, засобів і форм підприємницької 

діяльності, його положення в навколишньому середовищі та системи 

взаємовідносин усередині підприємства. Це пов’язано з глобальною 

орієнтацією, тобто стратегія є рушійною силою, її необхідно створити до 

початку діяльності і вона має бути пов’язана з основною метою діяльності 

та походженням підприємства [8]. 

Стратегія розвитку підприємства є фундаментальною частиною 

створення та ведення бізнесу. Від правильних і своєчасних рішень 

залежить ефективність, прибутковість і конкурентоспроможність 

підприємства [2]. Стратегії розвитку підприємства можна розділити на дві 

групи: активні стратегії та пасивні стратегії. Активні стратегії включають: 

1) швидкі дії підприємства щодо зміни ринкових умов, її зусилля 

перевершити своїх конкурентів; 2) гнучкість всіх процесів, що протікають 

у підприємстві; 3) можливість інтенсивного використання всіх видів 
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трудових ресурсів, енергії, сировини та обладнання; 4) постійне 

дослідження та впровадження інновацій у виробничу, збутову та 

управлінську діяльність [5]. 

При розробці стратегії перше, що потрібно зробити, це отримати 

точне уявлення про майбутній розвиток підприємства. По-друге, 

переконатися, що підприємство активно використовує сучасні методи 

управління для забезпечення певного балансу та перспективної 

спрямованості розвитку. Сучасні стратегії базуються на активному 

врахуванні поточних умов, в яких працюють ті чи інші підприємства, та 

усвідомленні викликів, з якими вони стикаються, що сприяє появі 

різноманітних проектів розвитку, які, зі свого боку, визначають вибір 

таких розробок. Стратегічну концепцію розвитку підприємства необхідно 

складати з урахуванням основних напрямів поточної економічної політики 

країни. На практиці це вимагає постійного коригування стратегічної 

парадигми розвитку підприємства в рамках плану: економічна ситуація – 

національна економічна політика – стратегія підприємства – ефективність 

реалізації. Підприємство має свої інтереси, але вони не повинні суперечити 

економічним інтересам країни. Посилення присутності підприємства на 

національному та міжнародному ринках має бути в інтересах як самого 

підприємства, так і країни. 

У зв’язку з глобалізацією економічних процесів, посиленням 

конкуренції між виробниками та зростанням впливу високотехнологічних 

підприємств єдино правильним підходом до ведення бізнесу в ринкових 

умовах загальновизнано стратегічне мислення, яке застосовувалося 

практично у всіх країнах ще в 80-ті та 90-ті роки [9]. 

Таким чином, стратегія в сучасній науці менеджменту – це 

сукупність взаємозалежних рішень, які визначають переважний напрямок 

використання ресурсів, зусилля підприємства щодо досягнення своєї місії 

та досягнення довгострокової конкурентної переваги на цільовому ринку 
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як засобу реалізації діяльності підприємства. 

Стратегії розвитку вимагають значних капіталовкладень, і керівники 

вітчизняних підприємств стикаються з проблемою невідповідності між 

цілями, керованим статусом і бажанням, відображеним у поточному 

статусі. Цей розрив між існуючими тенденціями розвитку та бажаним 

можна усунути наступним чином: 1) вивчити нові можливості зростання; 

2) визначити сфери діяльності, в яких підприємство є 

конкурентоспроможним; 3) розробити заходи щодо підвищення 

конкурентоспроможності підприємства в існуючих сферах діяльності; 4) 

перерозподілити ресурси з неперспективних сфер діяльності в сфери 

конкурентної діяльності; 5) здійснювати злиття, поглинання, 

реструктуризацію або ліквідацію окремих підсистем для досягнення 

синергії; 6) активно шукати різні види інновацій, щоб забезпечити 

досягнення необхідних параметрів [7]. 

Стратегія розвитку є атрибутом корпоративної стратегії і не може 

бути присутня в кожен момент корпоративної діяльності, а лише за 

наявності певних чинників. Концептуально доцільно вважати, що стратегія 

розвитку підприємства – це довготерміновий план, який включає комплекс 

кількісних і якісних рішень щодо вибору напрямку діяльності 

підприємства. Внутрішня інтеграція із зовнішнім середовищем, що сприяє 

підвищенню ефективності діяльності підприємства, балансує негативний 

вплив зовнішнього середовища та її життєздатність [4]. 

Відсутність загальноприйнятого та узгодженого визначення стратегії 

розкриває унікальний (регіональний) погляд на критичну роль стратегії в 

бізнес-операціях. Це особливість кожної країни зі своїми умовами для 

окремих регіонів, окремих підприємств. Залежно від можливостей і умов 

діяльності кожного окремого підприємства вона повинна мати певну мету, 

характер і зміст [9]. 

При виборі найбільш прийнятної стратегії слід враховувати наступні 
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аспекти: 1) вплив чинників зовнішнього середовища на підприємство; 2) 

сильні та слабкі сторони підприємства; 3) етапи життєвого циклу 

підприємства; 4) сферу діяльності; 5) основну концепцію досягнення 

конкурентної переваги [11]. 

Складність розробки стратегії розвитку підприємства полягає в тому, 

що цей процес враховується різними теоретико-методологічними 

підходами в конкретній точці зору, а саме при розробці стратегії це: 

офіційний процес; процес аналізу; процес прогнозування; розумовий 

процес; розвивальний процес; колективний процес; процес реакції; процес 

трансформації [10]. 

Стратегія розвитку підприємства може бути охарактеризована як 

довготерміновий, гнучкий план дій для узгодження з відповідним рівнем 

інновацій, заснований на детальному аналізі внутрішнього та зовнішнього 

середовища підприємства, що залежить від людського чинника та вимагає 

інвестицій для свого розвитку. Стратегія розвитку визначає перспективи 

розвитку підприємства та його позицію на ринку. Водночас така стратегія 

має бути достатньо гнучкою, щоб вносити відповідні корективи для 

підвищення або підтримки ефективних результатів підприємства. Розробка 

та реалізація стратегії розвитку підприємства є складною поведінковою 

системою. При цьому процес формування та реалізації стратегії 

складається з кількох послідовних етапів реалізації, починаючи з аналізу 

питань економічної діяльності, аналізу стану зовнішнього та внутрішнього 

середовища і закінчуючи питаннями реалізації стратегія розвитку. 

Реалізація стратегії розвитку підприємства завершується виконанням топ-

менеджментом стратегічних планів з окремих галузей економіки. 

Розробка сучасної стратегії розвитку підприємства дозволяє йому 

виживати на ринку та вирізнятися серед конкурентів. Тому стратегію 

підприємства доцільно розглядати як систематичний план можливих дій в 

умовах неповної інформації щодо майбутнього розвитку середовища та 
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бізнесу, включаючи визначення місії, цілей та методів. Прийняття рішень з 

метою ефективного використання стратегічних ресурсів, сильних сторін і 

можливостей, нейтралізації слабких сторін та забезпечення захисту від 

екологічних загроз для прибутковості у перспективі. Розробка стратегії 

розвитку підприємства дає змогу використовувати економічні, 

організаційні та технологічні можливості виробництва з метою своєчасної 

координації роботи з розвитку підприємства. 

Стратегія розвитку підприємства повинна будуватися за принципом 

ієрархії. Проте ступінь, складність та інтегрованість стратегії змінюється 

залежно від типу та розміру підприємства. Наприклад, малі підприємства 

мають лише одну стратегію, тоді як великі підприємства мають стратегії 

для кожного рівня завдання. 

Стратегія розвитку підприємства передбачає формування 

довгострокових основних цілей і завдань, а також чітке визначення 

підходу та грамотний розподіл ресурсів, необхідних для досягнення 

поставлених цілей. З цього можна зробити висновок, що концепція 

існування та розвитку підприємства в зовнішньому середовищі 

використовує різні підходи та моделі, сформовані на основі різних теорій 

управління. Стратегія розвитку підприємства визначається в результаті 

вивчення зовнішнього середовища та можливих внутрішніх поглядів на 

діяльність підприємства з урахуванням непередбачених ринкових умов. 

Стратегія підприємства завжди повинна поєднувати сплановані і 

усвідомлені дії з умінням реагувати на все нові зміни [1]. 

При розробці стратегії розвитку підприємства, в першу чергу, 

бажано налагодити структурно-функціональну організацію системи 

стратегічного управління, яка дасть можливість у майбутньому розробити 

модель стратегічного управління. Структурно-функціональна організація 

системи стратегічного управління потребує розгляду з точки зору 

підсистем у цілому. У системі управління підприємством виділяють такі 
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підсистеми, як інформація та аналіз, планування, мотивація, прийняття 

рішень та організація. Система стратегічного управління підприємством 

базується на стратегічному плануванні та доповнюється механізмами 

узгодження оперативних рішень зі стратегічними рішеннями, а також 

механізмами координації та контролю реалізації стратегії. Стратегічне 

управління як процес реалізації функцій управління включає такі 

підсистеми, як стратегічне планування, реалізація стратегії та стратегічне 

управління підприємством в цілому. Цей підхід висвітлює такі важливі 

компоненти, як процеси розробки та реалізації стратегії [11]. 

Доцільно відзначити, що розробка стратегії розвитку підприємства 

являє собою комплексну систему управління, засновану на методах 

розробки, які прогнозують зовнішнє середовище і адаптують підприємство 

до змін. Коли керівництво підприємства приймає рішення про стратегію, 

воно детально аналізує зовнішнє бізнес-середовище та напрям свого 

розвитку (стратегічний чинник). Метою аналізу стратегічних елементів 

зовнішнього бізнес-середовища є виявлення сильних і слабких сторін, а 

також потенційних загроз і можливостей підприємства для розробки та 

вибору стратегії. 

У сучасних нестабільних ринкових умовах особливо важливо 

адаптувати структуру та діяльність підприємства під вплив зовнішнього 

середовища. Тому стратегічне планування та управління як організаційна 

система підготовки та прийняття стратегічних рішень у ключових сферах 

функціонування та розвитку підприємства повинна забезпечуватися 

максимальна адаптація до зовнішнього середовища. З огляду на те, 

обрання стратегії залежить від багатьох чинників, включаючи стратегічну 

позицію підприємства, динаміку змін, виробничо-технологічний потенціал, 

пропоновані послуги, економічну ситуацію, політичне середовище тощо 

[6]. 

Розробка стратегії розвитку підприємства із застосуванням 
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управлінських інструментів для її реалізації є складним і безмежним 

процесом діяльності сучасного менеджера. Вона охоплює складні 

стратегічні та конкретні дії, необхідні підприємству для виконання 

поставлених завдань і досягнення внутрішніх організаційних цілей. 

Реалізуючи стратегію розвитку, необхідно зосередитися на тому, як 

менеджери сприймають зміни, свої сильні сторони та стиль поведінки. 

Оцінюючи та контролюючи реалізовані стратегії розвитку, менеджери 

повинні зосередити свої зусилля на визначенні ефективності. 

Зміни умов потребують перегляду стратегії управління розвитком. 

Як об’єкт підприємницької діяльності, забезпечення довгострокової 

конкурентної переваги нерозривно пов’язане зі здатністю внутрішньої 

структури своєчасно реагувати на зміни зовнішнього середовища. Питання 

підтримки підприємств у бажаному соціально-ринковому 

(конкурентоспроможному) стані є особливо актуальним і потребує 

додаткових витрат на розробку стратегії розвитку підприємства [3]. 

Основними принципами розробки активної та пасивної стратегій 

розвитку підприємства мають бути: орієнтація на довгострокові цілі 

бізнесу; різноманітність потенційних напрямків розвитку, що 

визначаються динамікою зовнішнього та внутрішнього середовища 

підприємства; безперервність розробки стратегії; складність формування 

стратегії, узгодженість відповідних стратегічних рішень залежно від 

окремих сфер діяльності підприємства, видів ресурсів, функцій тощо [12]. 

Тому кожне підприємство, яке використовує стратегічний 

менеджмент і стратегічне планування, має свій підхід до вибору стратегії. 

Бізнес-план є важливою частиною плану, який необхідно представити для 

будь-якого проекту, який потребує інвестиційних ресурсів. 

Виходячи з принципів функціонування підприємства та 

особливостей сучасного економічного розвитку, стратегія розвитку має 

бути надзвичайно ефективною. Тобто має приносити максимальний 
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прибуток шляхом досягнення запланованої мети. Для досягнення високої 

ефективності розробленої стратегії необхідно враховувати умови, за яких 

вона буде реалізовуватися, і виходячи з цих умов визначати всі подальші 

дії. 

Рекомендується використовувати тривимірну матрицю для розробки 

стратегії розвитку підприємства в ситуації невизначеності зовнішнього 

середовища. Це допоможе керівництву підприємства правильно визначити 

напрямок і стратегію розвитку. 

Процес розробки стратегії розвитку підприємства повинен полягати 

в реалізації комплексу дій, спрямованих на формування цілей і дій 

підприємства таким чином, щоб оптимально використовувати наявний 

потенціал. При цьому процес повинен відповідати декільком вимогам: 1) 

послідовність розробки (стратегія розвитку не повинна бути 

непередбачуваним набором ізольованих рішень); 2) дотримання загальної 

стратегії (стратегія розвитку повинна вписуватися в загальну стратегію 

підприємства); 3) реакція на зовнішнє і внутрішнє середовище (стратегічні 

рішення повинні прийматися на основі відповідності між наявними 

ресурсами підприємства та її реальним потенціалом зростання). 

Процес розробки стратегії розвитку підприємства повинен мати 

модель послідовної процедури: встановлення цілей, аналіз середовища, 

розробка та реалізація стратегії. 

Для забезпечення ефективності стратегії розвитку підприємства 

необхідно вибрати пріоритети оптимізації таких видів діяльності, як 

формування та розподіл фінансових ресурсів, управління фінансовою 

діяльністю, фінансова стійкість та отримання прибутку. Процес розробки 

стратегії розвитку підприємства послідовний і трудомісткий. При цьому 

суб’єкт стратегії має вирішувати різноманітні завдання, спрямовані на 

вдосконалення діяльності підприємства та забезпечення інвестиційної 

привабливості. 
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При цьому жоден єдиний підхід не є оптимальним для прийняття 

стратегічних рішень у підприємстві. Процес розробки та реалізації 

стратегії розвитку підвищує ефективність ринкових функцій в операційно-

конкурентному середовищі. При розробці стратегії розвитку підприємству 

необхідно вибрати конкретні бізнес-проекти та напрями роботи, визначити 

критерії оптимізації діяльності, відповідно підібрати партнерів і 

контрагентів, розробити стандарти фінансової діяльності, джерела 

фінансування та інші параметри. Необхідно розрахувати кінцеві 

результати реалізації стратегії та визначити якісні та кількісні показники. 

При цьому має бути декілька варіантів досягнення результатів, які 

розглядаються в рамках будь-якої альтернативної стратегії, щоб 

сформувати портфель альтернативних стратегічних рішень, спрямованих 

на досягнення мети та підвищення ефективності діяльності. 

Наведені вище твердження грунтуються на результатах аналізу 

літератури [1–13] і включають аспекти дослідження теорії і практики з 

економічної діагностики підприємства [13–67], у різних сферах, складових 

і станів його діяльності. 

Висновки. Таким чином, проведене дослідження, виходячи із 

результатів аналізу літератури [1–67], дало можливість представити 

основні особливості процесу розробки і формування стратегії розвитку 

підприємства. Визначено, що стратегія розвитку підприємства є 

фундаментальною частиною створення та ведення бізнесу. Розглянуто 

класифікацію стратегії розвитку підприємства на активну та пасивну та 

охарактеризовано їх. Встановлено, що розробка стратегії розвитку 

підприємства передбачає аналіз питань економічної діяльності 

підприємства та аналіз стану зовнішнього та внутрішнього середовища. 

З’ясовано, що розробка стратегії розвитку підприємства – це комплексна 

система управління, заснована на методах розробки, які прогнозують 

зовнішнє середовище і адаптують підприємство до змін. Все це необхідно 
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врахувати у перспективі подальших досліджень, при дослідженні 

особливостей реалізації стратегії розвитку підприємства. 
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