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ДОСЛІДЖЕННЯ ПОТЕНЦІАЛУ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

STUDY OF THE DEVELOPMENT POTENTIAL OF THE ENTERPRISE 
 

Анотація. Метою статті є дослідити потенціал розвитку 

підприємства з позиції практичного аспекту. Визначено, що потенціал 

розвитку підприємства є основним засобом і джерелом, який можна 

використовувати та мобілізувати для досягнення конкретних цілей і 

вирішення проблем. Виявлено, що особливо важливе місце у контексті 

дослідження потенціалу розвитку підприємства відводиться людському 
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потенціалу, який є вирішальним чинником розвитку підприємства. 

Встановлено, що основним завданням виробничого потенціалу 

підприємства є випуск продукції з мінімальними витратами ресурсів. 

З’ясовано, що формування інформаційно-інноваційного потенціалу 

розвитку підприємства визначається стратегічним значенням діяльності 

щодо насичення продукцією споживчих ринків. Встановлено, що для 

формування та ефективного використання інформаційно-інноваційного 

потенціалу підприємства на необхідно вирішити ряд проблем. З’ясовано, 

що науково-інноваційний потенціал розвитку підприємства 

характеризується виведенням застарілих потужностей та 

впровадженням у виробництво нових наукоємних технологій, створення 

нових виробництв для поглибленої переробки та виготовлення кінцевої 

продукції високої якості. Визначено, що потенціал технологічного 

розвитку підприємства повинен складатися з двох основних компонентів: 

можливості оновлення наявної на підприємстві активної частини 

основних фондів та нових елементів активної частини оборотних фондів. 

Встановлено, що фінансовий потенціал розвитку підприємства є 

критерієм, який визначає здатність підприємства адаптуватися до 

мінливих економічних умов, оскільки відіграє важливу роль у генерації 

необхідного грошового потоку та залученні інвестиції. Виділено ряд 

чинників для ефективного формування потенціалу розвитку підприємства. 

Подальші дослідження доцільно проводити в напрямі удосконалення 

діагностики основних складових потенціалу розвитку підприємства. 

Ключові слова: підприємство, потенціал підприємства, розвиток 

підприємства, конкурентоспроможність. 
 

Summary. The purpose of the article is to investigate the potential of 

enterprise development from a practical perspective. It was determined that the 

development potential of the enterprise is the main means and source that can 
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be used and mobilized to achieve specific goals and solve problems. It was 

revealed that a particularly important place in the context of the study of the 

development potential of the enterprise is given to human potential, which is a 

decisive factor in the development of the enterprise. It has been established that 

the main task of the production potential of the enterprise is the production of 

products with minimal consumption of resources. It was found that the 

formation of the information and innovation potential of the development of the 

enterprise is determined by the strategic importance of activities related to the 

saturation of consumer markets with products. It was established that a number 

of problems must be solved for the formation and effective use of the information 

and innovation potential of the enterprise. It was found that the scientific and 

innovative development potential of the enterprise is characterized by the 

removal of outdated capacities and the introduction of new science-intensive 

technologies into production, the creation of new production facilities for 

advanced processing and the production of high-quality final products. It was 

determined that the technological development potential of the enterprise should 

consist of two main components: the possibility of updating the active part of 

fixed assets available at the enterprise and new elements of the active part of 

working capital. It was established that the financial potential of the enterprise's 

development is a criterion that determines the enterprise's ability to adapt to 

changing economic conditions, as it plays an important role in generating the 

necessary cash flow and attracting investment. A number of factors for the 

effective formation of the company's development potential have been identified. 

It is advisable to carry out further research in the direction of improving the 

diagnosis of the main components of the company's development potential. 

Key words: enterprise, enterprise potential, enterprise development, 

competitiveness. 

 

Постановка проблеми. За мінливих умов, що характеризуються 
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нестабільністю економіки, кон’юнктури ринку збуту, постійними змінами 

виробничих процесів та цін на ресурси, одним із головних завдань 

підприємства є забезпечення формування потенціалу для оперативного та 

стратегічного впливу на діяльність та економічний розвиток. У цьому 

контексті особливого значення набувають дослідження потенціалу 

розвитку підприємства та визначення шляхів його збільшення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання дослідження 

потенціалу розвитку підприємства лежать в основі наукових праць 

багатьох вчених, зокрема ґрунтовні дослідження у цьому напрямку 

здійснюють О. Ареф’єва [1], Л. Гаєвська [2], В. Гурочкіна [3], О. 

Ємельянов [4], Г. Куліш [5], Н. Левченко [6], Г. Матукова [7], Н. Міценко 

[8], Г. Партин [9], О. Сливка [10], О. Смірнов [11], Т. Шкода [12] та інші 

[13–30]. 

Однак, необхідність дослідження потенціалу розвитку підприємства 

з позиції практичного аспекту потребує проведення подальших 

досліджень. 

Мета статті. Метою статті є дослідити потенціал розвитку 

підприємства з позиції практичного аспекту. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Розкриття потенціалу 

розвитку підприємства значною мірою визначається його роллю у 

відтворенні національної економіки. 

Потенціал розвитку підприємства є основним засобом і джерелом, 

який можна використовувати для досягнення конкретних цілей і 

розв’язання проблем. З огляду на те, існують різні підходи до визначення 

потенціалу розвитку підприємства. 

Для ефективного формування потенціалу розвитку підприємства 

необхідно враховувати наступні чинники впливу, що забезпечують 

належний рівень конкурентоспроможності [7]: конфігурація та поточний 

стан чинної системи ресурсів підприємства; відповідність потенціалу 
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стратегічним цілям і завданням підприємства; здатність потенціалу 

забезпечити стабільність і адаптивність підприємства; організаційно-

управлінські процеси підприємства, спрямовані на розвиток людського 

потенціалу через зростання ключових компетенцій та інтеграцію всіх видів 

діяльності; конкурентне середовище. 

Особливо важливе місце у контексті дослідження потенціалу 

розвитку підприємства відводиться людському потенціалу. Людський 

потенціал є вирішальним чинником розвитку підприємства, але більш 

важливу роль відіграє потенціал висококваліфікованої робочої сили. В 

Україні важливі демографічні та соціальні проблеми негативно впливають 

на процес формування та розвитку робочої сили. Низька народжуваність і 

висока дитяча смертність зменшують демографічну базу майбутньої 

робочої сили. Відбувається зниження рівня здоров’я та працездатності 

населення, погіршення якості освіти та професійної підготовки, структурна 

невідповідність потребам виробництва. Це призводить до втрати людей і 

людського потенціалу, що негативно впливає, зокрема на потенціал 

економічного розвитку підприємства [12]. 

Існує нагальна потреба у розробці та реалізації концепцій, 

спрямованих на забезпечення сприятливих соціально-економічних умов 

для збереження та розвитку людського потенціалу та забезпечення 

підвищення конкурентоспроможності робочої сили на підприємстві. 

Ефективне впровадження в роботу з підвищення конкурентоспроможності 

праці трудової та інноваційної діяльності може стати основою зміцнення 

конкурентних позицій підприємств та потенціалу економічного зростання 

в цілому. 

Тому підвищення конкурентоспроможності робочої сили у контексті 

формування людського потенціалу розвитку підприємства має базуватися 

на таких аспектах як [11]: принципи та комплексний підхід до розвитку 

людського потенціалу для розв’язання проблеми підвищення 
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конкурентоспроможності робочої сили; врахування пріоритетів людського 

розвитку (довголіття та здорове життя, освіта, матеріальний добробут) в 

Україні, особливо у сфері зайнятості та доходів, освіти, соціального 

захисту, відтворення населення; прогнозне середовище, яке посилює 

соціальну складову економічної політики підприємств, регіонів і країни 

для забезпечення якості трудового життя, продуктивної зайнятості, 

наближення до світових стандартів життя та адаптації працівників 

підприємства до роботи в конкурентному середовищі. 

Принципи розвитку людського потенціалу виводяться із сучасних 

наукових уявлень про закономірності формування та розвитку людського 

капіталу, особливо про трудовий потенціал суспільства. Це сукупність 

положень, підходів, правил і установок щодо збереження та розвитку 

людського потенціалу, які формують вихідні позиції державних і 

регіональних органів управління та закріплюють основні принципи 

політики щодо керівників підприємств. 

Для проєктування системи забезпечення людського розвитку на 

підприємстві мають бути виконані певні концептуальні вимоги: чітке 

визначення завдань, які необхідно забезпечити, функціональних завдань та 

елементів організаційної структури. Тому доцільно виділити такі 

методичні положення, які характеризують системи забезпечення 

людського розвитку та можуть бути використані для управління людським 

потенціалом на підприємстві. По-перше, система розвитку людського 

потенціалу для всього підприємства не може бути шаблоном. Вона 

унікальна для кожного підприємства і залежить від її економічного, 

соціального, людського та інноваційного потенціалу. По-друге, система 

гарантій людського розвитку підприємства інтегрована з національною, 

регіональною та індивідуальною системою гарантій людського розвитку. 

По-третє, система забезпечення людського розвитку на підприємствах має 

комплексний характер. Вона має забезпечувати економічний, соціальний, 
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культурний, духовний та інформаційний розвиток індивідів у 

корпоративній структурі [10]. 

Особливо важливе місце у дослідженні потенціалу розвитку 

підприємства займає виробничий потенціал. Основним завданням 

виробничого потенціалу є випуск продукції з мінімальними витратами 

ресурсів. Для того, щоб мати можливість здійснювати цей безперервний і 

оновлюваний процес, виробничий потенціал повинен постійно 

відновлюватися. 

Здатність виробничого потенціалу є однією з важливих складових 

економічного потенціалу. Це пояснюється тим, що потужність відіграє 

стратегічну роль у різноманітних економічних рішеннях, пов’язаних із 

діагностикою поточного стану виробничої економіки в глобальному 

напрямку [2]. 

Як індикатор потенціалу підприємства виробничий потенціал 

відіграє велику інформаційну роль. Дослідження формування виробничого 

потенціалу є комплексним. Проблеми вимірювання та їх значення, як 

правило, не вирішені. 

Лише пристосовуючись до вимог ринкового середовища, 

підприємства можуть відновити свій виробничий потенціал, але це 

складний, багатоетапний процес. А для цього необхідно оцінити 

виробничий потенціал. Не можна керувати тим, чого що незрозуміло, і не 

можна зрозуміти те, чого не можливо виміряти. У зв’язку з цим перш за 

все необхідно оцінити поточний стан потенціалу, щоб прийняти 

оптимальні рішення щодо відновлення та подальшого формування 

виробничого потенціалу розвитку підприємства. 

Актуальність формування інформаційно-інноваційного потенціалу 

розвитку підприємства визначається стратегічним значенням діяльності 

щодо насичення продукцією споживчих ринків. Тому необхідно розробити 

наукові підходи та механізми розвитку підприємств на основі формування 
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та ефективного використання інформаційно-інноваційного потенціалу. 

Для формування та ефективного використання інформаційно-

інноваційного потенціалу підприємств на основі їх розвитку в сучасних 

умовах необхідно розв’язати такі проблеми [8]: 

- раціональний вибір стратегії та пріоритетів розвитку 

інформаційно-інноваційного потенціалу в усіх сферах підприємницької 

діяльності; 

- узгодження управлінських дій партнерів з метою розробки 

комплексного підходу до вирішення завдань інноваційного розвитку, 

ефективного функціонування та конкурентної переваги; 

- концентрація потенціалу підприємств на пріоритетних напрямках 

розвитку бізнесу, впровадження сучасних продуктивних та інноваційних 

процесів з метою залучення вільного капіталу для зростального попиту на 

продукцію, розробки проєктів реконструкції та фінансування модернізації 

виробничих технологій; 

- збереження та розвиток виробничо-технологічного потенціалу 

підприємств, підтримання сучасного рівня техніки та її використання для 

переходу на прогресивний рівень технічного розвитку; 

- запровадження системи сертифікації єдиного циклу виробництва 

продукції з урахуванням міжнародних та національних стандартів; 

- забезпечення сприятливих економічних і фінансових умов для 

активізації інформаційно-інноваційного потенціалу підприємств-партнерів. 

Незалежно від рівня розвитку науковий потенціал визначається 

кількістю та якістю проведених наукових досліджень. При цьому 

незавершені та повністю завершені науково-дослідні роботи з практичного 

впровадження виробництва складають науковий потенціал підприємства 

[3]. 

Науково-інноваційний потенціал характеризується виведенням 
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застарілих потужностей та впровадженням у виробництво нових 

наукомістких технологій (у т. ч. енергоефективних та енергоощадних), 

створення нових виробництв для поглибленого перероблення та 

виготовлення кінцевої продукції високої якості (у т. ч. на засадах 

підтримки «точок зростання»), а також здатність досягнути 

високотехнологічного статусу на світових ринках такої продукції й 

протистояти загрозам у сфері науково-технічної та інноваційної діяльності 

[3]. 

Встановлено, що внутрішніми факторами, що стимулюють розвиток 

інформаційно-інноваційного потенціалу підприємств, є наявність 

висококваліфікованих кадрів та науково-технічного потенціалу. До 

внутрішніх чинників-дестимуляторів доцільно віднести слабкість науково-

технічної бази підприємств та відсутність матеріальних стимулів. До 

зовнішніх чинників, що стимулюють розвиток інформаційно-

інноваційного потенціалу підприємств, відноситься розвиток конкурентної 

та інноваційної інфраструктур. Зовнішні чинники – відсутність джерел 

фінансування науково-інноваційного розвитку та незавершеність 

законодавчої бази регулювання інформаційно-інноваційної діяльності [8]. 

Для того, щоб підприємства могли стабільно досягати високих 

фінансових результатів в динамічному ринковому середовищі, необхідно 

здійснити низку заходів щодо забезпечення їх економічного розвитку. 

Однією з найважливіших форм економічного розвитку підприємства є 

технологічний розвиток. Це пояснюється тим, що цінність економічної 

можливості для більшості підприємств значною мірою залежить від 

технологічних ресурсів, які підприємство використовує. Підвищення 

якості цих ресурсів та збільшення їх кількості є основними напрямами 

технологічного розвитку підприємств. 

Активізуючи інформаційний та інноваційний потенціал, 

підприємства мають можливість використовувати для заготівлі та 
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подальшого перероблення якісної сировини, розширювати асортимент 

продукції, забезпечувати диверсифікацію виробництва, збільшувати 

валовий обсяг виробництва та реалізацію готової продукції. Забезпечення 

розвитку продукції та каналів збуту продукції, поглиблення спеціалізації 

та кооперування виробництва, ефективне формування власних та 

зовнішніх інвестиційних ресурсів для впровадження результатів наукових 

досліджень та інноваційних процесів у різних сферах діяльності та 

застосування інноваційних підходів для отримання конкурентних переваг 

матиме позитивний вплив на розвиток економіки. 

Потенціал технологічного розвитку підприємства повинен 

складатися з двох основних компонентів: можливості оновлення 

(внаслідок капітального ремонту, модернізації, заміни) наявної на 

підприємстві активної частини основних фондів та нових елементів 

активної частини оборотних фондів. За цих умов показники оцінки 

потенціалу технологічного розвитку підприємства можна поділити на 

групи, які утворюють певну ієрархію споріднених показників [4]: 

1) узагальнені індикатори, які включають очікуване абсолютне та 

відносне збільшення надприбутку підприємства шляхом реалізації 

потенціалу технологічного розвитку; 

2) загальні індикатори, в тому числі: очікуване зростання 

корпоративних продажів і чистого прибутку; збільшення первісної та 

залишкової вартості основних засобів підприємства; середній час 

досягнення очікуваних економічних результатів; 

3) часткові індикатори, зокрема, очікуване підвищення рівня якості, 

зниження окремих сум амортизаційних відрахувань, часткових показників, 

у тому числі показників індивідуальних змін характеристик продукції 

підприємства шляхом певних скорочень у вартості матеріалів і палива, 

енерговитрати, витрати на персонал і т.д.; 

4) базові індикатори, що характеризують конкретний захід 
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оновлення активної частини основного засобу, зокрема перелік цих 

засобів, найкраща форма оновлення, періоди початку та закінчення заходу 

тощо. 

Потенціал технологічного розвитку підприємства визначається 

такими основними чинниками: рівнем компетентності керівників 

підприємства та спеціалістів у сфері управління технологічною конверсією 

та економічною ефективністю конверсійних заходів; обсягом наявних і 

залучених ресурсів для впровадження обладнання, програм технічного 

переоснащення суб’єктів господарювання. 

Рівень економічного розвитку підприємств визначається ресурсним 

потенціалом, зокрема умовами складу та ефективності використання, які 

визначають ефективне функціонування та конкурентоспроможність 

підприємств на ринку. Зі свого боку, ефективне функціонування 

підприємства є результатом вдалої організації його фінансового потенціалу 

для сприяння підвищенню ефективності діяльності суб’єкта 

господарювання. 

Фінансовий потенціал слід розглядати як синтез ресурсного та 

виробничого потенціалів, пов’язаних з господарською діяльністю. Він є 

основою, яка визначає напрямок стратегічного розвитку підприємства та 

формує механізм перетворення ресурсів і виробничого потенціалу у 

фінансові результати підприємства. В рамках оцінки фінансового 

потенціалу необхідно систематично аналізувати фінансовий стан і 

визначати фінансову стійкість підприємства. При оцінці досягнення 

поточних і майбутніх поставлених цілей і вирішенні завдань необхідно 

використовувати інформацію про ключові показники фінансового стану, а 

також приймати зважені управлінські рішення з урахуванням рівня 

інвестицій і рівня резервного забезпечення [5]. 

Розглядаючи природу фінансового потенціалу підприємства, 

доцільно відзначити, що під фінансовим потенціалом підприємства слід 
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розуміти сукупність можливостей підприємства, що визначається 

організацією та можливістю використання фінансових ресурсів. Важливу 

роль в управлінні фінансовим потенціалом підприємства відіграє 

діагностика фінансового потенціалу, яка включає системну та комплексну 

оцінку з використанням різноманітних підходів, методів і способів аналізу. 

Застосування інтегральних моделей для діагностики фінансового 

потенціалу підприємства спрямоване на створення та дослідження 

динаміки інтегральних показників на основі чітко визначеного механізму 

математичної залежності між виділеними групами показників. Діагностика 

фінансового потенціалу шляхом експертної оцінки фінансових показників 

– це спроба проаналізувати ключові показники фінансового потенціалу 

підприємства в динаміці та оцінити й спрогнозувати цю динаміку на 

майбутнє [6]. 

За умов оптимального використання фінансового потенціалу 

підприємства збільшують свою ринкову вартість. Це є сигналом для 

потенційних інвесторів, кредиторів, акціонерів, державних установ та 

інших суб’єктів зовнішнього рейтингу про доцільність і 

платоспроможність інвестування в підприємство. 

Можна виділити основні етапи оцінки фінансового потенціалу 

підприємства: визначення показників оцінки ефективності використання 

фінансового потенціалу; прийняття управлінських рішень щодо 

трансформації фінансового потенціалу в бік стратегічного бачення 

розвитку підприємства [1]. 

Фінансовий потенціал є критерієм, який визначає здатність 

підприємства адаптуватися до мінливих економічних умов, оскільки він 

відіграє важливу роль у здатності підприємства генерувати необхідний 

грошовий потік, залучати інвестиції та створювати ліквідність. 

Дослідження свідчать про те, що процес формування фінансового 

потенціалу підприємства по суті є складним явищем, яке залежить від 
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багатьох факторів, які в першу чергу контролюються самим 

підприємством. При оцінці фінансового потенціалу підприємства 

враховуються показники ефективності використання наявних фінансових 

ресурсів і стратегічний напрямок розвитку бізнесу. Однак, оскільки 

фінансові показники підприємства сильно залежать від змін в 

економічному середовищі, необхідно враховувати вплив чинників, які 

впливають на формування та використання фінансового потенціалу [9]. 

Висновки і перспективи подальших досліджень. Результати 

проведеного дослідження дали можливість дослідити потенціал розвитку 

підприємства, в основі якого лежить дослідження людського, виробничого, 

інформаційно-інноваційного, науково-інноваційного, технологічного та 

фінансового потенціалу. З урахуванням виділеного ряду чинників для 

ефективного формування потенціалу розвитку підприємства, подальші 

дослідження доцільно проводити в напрямі удосконалення діагностики 

основних складових потенціалу розвитку підприємства. 
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