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СИСТЕМАТИЗАЦІЯ АСПЕКТІВ СТРАТЕГІЧНОГО РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ РИЗИКУ ТА НЕВИЗНАЧЕНОСТІ 

SYSTEMATIZATION OF ASPECTS OF STRATEGIC DEVELOPMENT 

OF AN ENTERPRISE IN CONDITIONS OF RISK AND UNCERTAINTY 
 

Анотація. Для активізації заходів з прискорення інтеграції України 

у світовий економічний простір, особливо в умовах ризику та 

невизначеності, необхідно враховувати ряд сучасних аспектів, включаючи 

відповідні заходи та механізми, стратегічного розвитку підприємств. Ці 

аспекти мають на меті і спрямовані на активне зміцнення конкурентних 

позицій українських компаній на ринку, забезпечуючи при цьому їх стале 

зростання та успіх порівняно з підприємствами-конкурентами. З огляду 

на це, метою статті є систематизація аспектів стратегічного розвитку 

підприємства в умовах ризику та невизначеності. За результатами 

дослідження зроблено висновок, що перспективи розвитку підприємства 

нерозривно пов’язані з комплексною оцінкою основних аспектів його 

функціонування. Для того, щоб підприємство змогло зберегти 

конкурентну перевагу в умовах конкурентного середовища, важливо 

враховувати економічні, технологічні, інноваційні, організаційні та 

інформаційні аспекти, які впливають на діяльність, формування стратегії 

розвитку підприємства в умовах ризику та невизначеності. Також 

зазначено, що прийняття управлінських рішень в процесі реалізації 

стратегії розвитку підприємства передбачає моделювання факторів, які 

мають вплив, насамперед, на рівень витрат в короткостроковому періоді. 
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Реалізація таких управлінських рішень має забезпечити досягнення 

поставленої мети підприємства, всіх зацікавлених в економічних 

результатах. Врахування всіх цих аспектів має вирішальне значення для 

досягнення успіху підприємства та його перспективного розвитку. 

Подальші дослідження, виходячи із дослідження бізнес-операцій, системи 

менеджменту, маркетингу і економічної діагностики, рекомендується 

проводити в напрямі пошуку практичних інструментів, які забезпечать 

розвиток підприємства в умовах сталого розвитку. 

Ключові слова: підприємство, економічні результати, технологія, 

інновації, інформація, бізнес-процеси, ризик, невизначеність, розвиток 

підприємства. 
 

Summary. To activate measures to accelerate Ukraine's integration into 

the global economic space, especially in conditions of risk and uncertainty, it is 

necessary to take into account a number of contemporary aspects, including 

relevant measures and mechanisms for strategic development of enterprises. 

These aspects are aimed at actively strengthening the competitive positions of 

Ukrainian companies in the market, while ensuring their sustainable growth and 

success compared to competitor enterprises. Based on this, the purpose of the 

article is to systematize the aspects of strategic development of enterprises in 

conditions of risk and uncertainty. The research concludes that the prospects for 

enterprise development are closely related to a comprehensive assessment of its 

key functional aspects. In order for an enterprise to maintain a competitive 

advantage in a competitive environment, it is important to consider economic, 

technological, innovative, organizational, and informational aspects that impact 

its operations and formation of development strategy in conditions of risk and 

uncertainty. It is also noted that making managerial decisions in the process of 

implementing the enterprise's development strategy involves modeling factors 

that primarily affect cost levels in the short term. Implementation of such 
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managerial decisions should ensure the achievement of the enterprise's set goals 

and interests in economic results. Considering all these aspects is crucial for 

achieving success and sustainable development of the enterprise. Further 

research based on the study of business operations, management systems, 

marketing, and economic diagnostics is recommended to be conducted in the 

direction of finding practical tools that will support enterprise development in 

the context of sustainable development. 

Key words: enterprise, economic results, technology, innovation, 

information, business processes, risk, uncertainty, enterprise development. 

 

Постановка проблеми. Для активізації заходів з прискорення 

інтеграції України у світовий економічний простір, особливо в умовах 

ризику та невизначеності, необхідно враховувати ряд сучасних аспектів, 

включаючи відповідні заходи та механізми, стратегічного розвитку 

підприємств [1–9]. Ці аспекти мають на меті і спрямовані на активне 

зміцнення конкурентних позицій українських компаній на ринку, 

забезпечуючи при цьому їх стале зростання та успіх порівняно з 

конкурентами. 

Водночас відомо, що для досягнення успіху і розвитку підприємства, 

особливо в умовах ризику та невизначеності, необхідно здійснювати 

ретельний аналіз ринку, вносити відповідні конструктивні зміни до 

товарного асортименту, впроваджувати гнучку цінову політику, 

реорганізовувати і/або оптимізувати процеси закупівель та збуту 

відповідно до змін на ринку, а також проводити ефективну перебудову 

організаційної структури управління з урахуванням факторів зовнішнього 

середовища підприємства [8–12]. 

Аналізуючи сучасні виклики, з якими стикаються підприємства в 

умовах ризику та невизначеності, стратегічний розвиток вимагає 

зосередження на ряді важливих аспектів з економічної перспективи. Серед 
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них можна виділити такі основні аспекти (або фактори), як ефективність 

виробництва, оптимізація збуту, адаптація маркетингових стратегій, 

фінансовий аналіз та контроль витрат [4; 8; 9; 11–15]. Врахування 

зовнішнього та внутрішнього середовища підприємства, його конкурентної 

активності, можливостей маркетингу і менеджменту стає важливим 

аспектом розробки ефективних стратегій розвитку підприємства в 

економічно складному середовищі. 

Основні аспекти стратегічного розвитку підприємства в умовах 

ризику та невизначеності, з метою досягнення ефективної діяльності та 

забезпечення конкурентних переваг, визначаються також шляхом 

глибокого системного аналізу ринкових умов, поведінки споживачів та їх 

вимог до якості продукції [4; 6; 8; 15–20]. Ці процеси передбачають 

оптимізацію системи планування та управління підприємством, активний 

розвиток маркетингової діяльності, включаючи дослідження ринку, 

розробку маркетингових стратегій та планів, а також впровадження 

ефективного контролінгу на всіх етапах виробничого процесу. Метою 

таких заходів є досягнення високої ефективності і розвитку підприємства, 

належної відповідності його продукції потребам ринку та забезпечення 

успішної конкуренції в сучасному бізнес-середовищі. Звідси очевидно, що 

сьогодні аспекти стратегічного розвитку підприємства потребують 

додаткового дослідження та систематизації. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. З економічної 

перспективи і розвитку можна зазначити, що сучасні умови конкуренції на 

внутрішніх та зовнішніх ринках вимагають від українських підприємств 

активного і ефективного застосування стратегічного управління та 

планування. Для досягнення конкурентних переваг, підприємства мають 

фокусуватися на оптимізації витрат на виробництво, покращенні якості 

продукції, визначенні раціональних умов поставок та обслуговування тощо 

[1–25]. Аналіз останніх досліджень і публікацій в цьому напрямку є 
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важливим джерелом знань для визначення і/або розробки стратегічних 

напрямків розвитку українських підприємств. 

За результатами аналізу літератури з’ясовано, що деякі питання 

(теоретичні, практичні) у цьому напрямі (щодо аспектів стратегічного 

розвитку підприємства) досліджували такі вчені-економісти і практики, як 

Р. Скриньковський, Л. Сопільник, С. Цюх [4], О. Вовк, А. Дудік [26], А. 

Гладкова [27], О. Гуцалюк, Н. Гаврилова, В. Котлубай [28], М. 

Мартиненко [29], І. Ольховая, С. Сазонова [30], А. Омельченко, О. Ченуша 

[31], О. Прокопенко [32], С. Федюнін, Н. Плевако, М. Філоненко [33], Н. 

Шквиря, Я. Сокіл [34] та інші. В контексті цього з’ясовано, що тут 

актуальне, важливе значення має систематизація аспектів стратегічного 

розвитку підприємства в умовах ризику та невизначеності. 

Мета статті. Метою статті є систематизація аспектів стратегічного 

розвитку підприємства в умовах ризику та невизначеності. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Умови ризику та 

невизначеності в діяльності підприємства вимагають виділення кількох 

ключових об’єктів управління, які є особливо важливими. Стан цих 

об’єктів повинен суттєво впливати на фінансовий результат, потенціал та 

можливості стратегічного розвитку підприємства. В контексті цього 

з’ясовано, що для того, щоб підприємство змогло зберегти конкурентну 

перевагу в умовах конкурентного середовища, важливо враховувати 

економічні, технологічні, інноваційні, організаційні та інформаційні 

аспекти, які впливають на діяльність, формування стратегії розвитку 

підприємства [4; 8; 15; 18; 26–40]. Врахування цих аспектів дозволить 

підприємству досягти конкурентної переваги в умовах ризику та 

невизначеності, а також забезпечити стійкий фінансовий результат, 

стабільність діяльності і розвиток у майбутньому. 

Вищезазначені напрямки стратегічного розвитку підприємства в 

умовах ризику та невизначеності вимагають додаткового аналізу і 
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систематизації відповідних аспектів в цьому напрямі для прийняття 

обґрунтованих управлінських рішень. 

Так, за результатами дослідження можна стверджувати, що [1–65]: 

1. Економічні аспекти в умовах ризику та невизначеності є 

важливими факторами, які впливають на діяльність і розвиток 

підприємства. Оцінка типу й структури ринку, а також аналіз бар’єрів 

входу і виходу з нього, дозволяє підприємству не тільки визначити своє 

місце на ринку, а й розробити відповідні стратегії функціонування і 

розвитку. Тут одним із важливих аспектів, які допомагають підприємствам 

зміцнити свої позиції і забезпечити перспективи розвитку, є врахування 

таких основних факторів, як розмір та потенціал зростання конкретного 

ринкового сегменту, передбачуваність ринку, гнучкість цін, а також 

циклічність і сезонність попиту [4; 8; 15]. 

Відомо, що метою діяльності будь-якої бізнес-структури є отримання 

і максимізація прибутку [4; 15; 37]. Величина прибутку підприємства 

залежить від масштабів, характеру і специфіки його діяльності, розвитку 

бізнес-процесів, зокрема – виробництва, інновацій тощо [8–10; 18; 37; 38]. 

Управлінські рішення про доцільність виготовлення і реалізації 

конкретного виду продукції та здійснення необхідних капіталовкладень 

ґрунтується на оцінці прибутковості, що визначається системою 

відповідних економічних показників, бізнес-параметрів, критеріїв [8; 9]. Ці 

рішення сприяють досягненню певного рівня розвитку підприємства в 

умовах ризику та невизначеності. Водночас тут доцільно зазначити, що 

вивчення економічних аспектів включає аналіз та розуміння різноманітних 

економічних процесів та явищ, спрямоване на розроблення ефективних 

економічних політик та стратегій, з метою прийняття результативних 

рішень в системі менеджменту. У цьому аспекті важливим також є 

результати економічної діагностики в системі менеджменту підприємства, 

інструментарій якої представлений у праці [42]. 
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2. Технологічні аспекти. Використання сучасних (найбільш нових й 

прогресивних) технологій сприяє зміцненню конкурентних переваг 

підприємства в умовах ризику та невизначеності. Крім того, відповідність 

певним стандартам, таким як міжнародні стандарти якості і сертифікація у 

різних сферах бізнесу, є вектором розвитку підприємства з огляду на 

підвищення його конкурентоспроможності на ринку, забезпечення 

відповідності вимогам клієнтів та отримання доступу до нових ринків 

тощо [4; 8–10; 15; 43–46]. 

3. Інноваційні аспекти. Розробка і впровадження інновацій, 

використання науково-технічних розробок галузі, бізнесу можуть зміцнити 

конкурентні переваги підприємства на ринковому сегменті в умовах 

ризику та невизначеності. Водночас, це супроводжується витратами 

відповідних ресурсів та вимагає урахування наявних чи можливих змін 

зовнішнього середовища для успішного розвитку підприємства [4; 8; 15; 

37; 47–50; 64; 65]. 

4. Організаційні аспекти. Основна мета створення підприємства та 

засоби її досягнення визначаються в його статуті [15]. Рекомендується 

розглянути можливість для розширення виробництва за рахунок 

диверсифікації, фокусування на виробництві рентабельних видів 

продукції, а також встановити належні межі економічної самостійності. В 

сучасних умовах, особливо в умовах конкурентного ринкового 

середовища, маркетингова стратегія виявляється ключовою складовою 

успішної діяльності підприємства. Маркетингова стратегія підприємства 

забезпечує його орієнтацію на ринок, визначення унікальних 

характеристик продукту, вибір та формування цільового ринку, а також 

номенклатури та асортименту продукції тощо [15; 24]. Врахування попиту 

на ринку є одним з ключових аспектів при розробці маркетингової 

стратегії. Додатково, статутна діяльність та організація маркетингу, 

стабільність та надійність контрагентів, своєчасність розрахунків 
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виступають важливими факторами, які впливають на успішну реалізацію 

маркетингової стратегії та стратегічний розвиток підприємства в цілому. 

Професійний підхід до розробки та впровадження маркетингової стратегії 

може стати визначальним фактором успіху і розвитку підприємства на 

ринку. Тут також необхідно зазначити, що система управління витратами 

має прямий взаємозв’язок з ціною продукції та потенціалом підприємства 

[4; 8; 15; 19; 24; 26; 35; 36; 38; 46; 51]. Це обумовлено тим, що потенціал 

підприємства визначає його здатність до досягнення максимальних 

результатів та використання можливостей ринку. Ефективна система 

управління витратами може вплинути на потенціал підприємства, а 

оптимальне управління витратами може допомогти знизити витрати 

підприємства. Це, в свою чергу, може позитивно вплинути на ціну 

продукції, покращити рівень конкурентоспроможності, інвестиційної 

привабливості [52–54], залучити більше клієнтів в ході конкурентної 

боротьби, включаючи можливості виходу підприємства на нові ринки в 

умовах ризику та невизначеності. 

5. Інформаційні аспекти. Для забезпечення успішного стратегічного 

розвитку підприємства необхідно активно використовувати зворотні 

зв’язки, що включають інформацію про неконтрольоване зовнішнє 

середовище в умовах ризику та невизначеності. Тут також важливе 

значення має аналіз показників досягнень конкурентів, вивчення тенденцій 

розвитку галузі, оцінка нормативно-законодавчої бази, врахування стану 

економічних процесів та явищ зовнішнього середовища підприємства, 

інформація про наявність ресурсів (трудових, матеріальних, фінансових та 

енергетичних та інших [55]) та динаміку статистичних даних щодо збуту і 

прибутків тощо [4; 8; 9; 11–13; 15; 37; 48; 49; 52; 54–65]. Це дозволяє 

підприємству оперативно реагувати на зміни в зовнішньому середовищі, 

приймати обґрунтовані стратегічні рішення та досягати успіху на 

конкурентному ринку в умовах ризику та невизначеності. 
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Висновки і перспективи подальших досліджень. За результатами 

проведеного дослідження, враховуючи при цьому деякі ідеї і основні 

положення, представлених у літературі [1–65], можна стверджувати, що 

перспективи розвитку підприємства нерозривно пов’язані з комплексною 

оцінкою основних аспектів його функціонування. Для того, щоб 

підприємство змогло зберегти конкурентну перевагу в умовах 

конкурентного середовища, важливо враховувати економічні, 

технологічні, інноваційні, організаційні та інформаційні аспекти, які 

впливають на діяльність, формування стратегії розвитку підприємства в 

умовах ризику та невизначеності. Прийняття управлінських рішень в 

процесі реалізації стратегії розвитку підприємства передбачає 

моделювання факторів, які мають вплив, насамперед, на рівень витрат в 

короткостроковому періоді. Реалізація таких управлінських рішень має 

забезпечити досягнення поставленої мети підприємства, всіх зацікавлених 

в економічних результатах. Врахування всіх цих аспектів має вирішальне 

значення для досягнення успіху підприємства та його перспективного 

розвитку. 

Подальші дослідження, виходячи із дослідження бізнес-операцій, 

системи менеджменту, маркетингу і економічної діагностики, доцільно 

проводити в напрямі пошуку практичних інструментів, які забезпечать 

розвиток підприємства в умовах сталого розвитку. 
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