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РОЛЬ ТРАНСФЕРТНОГО ЦІНОУТВОРЕННЯ У ФОРМУВАННІ 

МОДЕЛІ ПОДАТКОВОЇ ПОВЕДІНКИ  

THE ROLE OF TRANSFER PRICING IN FORMING THE MODEL OF 

TAX BEHAVIOR 
  

Анотація. Моделі податкової поведінки (податкове планування, 

нормальний метод сплати податків та ухилення від сплати податків) 

мають значний вплив на економіку суб’єктів господарювання та держави в 

цілому. Податкове планування, як одна із моделей податкової поведінки є 

ризиком зниження податкових надходжень до державного бюджету та 

збільшення прибутку платника зменшенням бази оподаткування за рахунок 
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використання трансфертних цін. Статистика свідчить, що глобалізація 

економічних процесів призводить до збільшення зовнішньоекономічної 

діяльності та все більшого використання суб’єктами господарювання 

механізму агресивного податкового планування, зокрема використання 

трансфертних цін.  

Мета статті - проаналізувати використання трансфертних цін 

суб’єктами господарювання та визначити їх місце і роль в податковому 

плануванні міжнародних корпорацій. 

За результатами дослідження встановлено, що трансфертне 

ціноутворення за своєю специфікою постає дієвим механізмом агресивного 

податкового планування, який використовують асоційовані підприємства з 

метою максимізувати свої прибутки за рахунок перенесення їх в низько 

податкові юрисдикції. Проведений аналіз показав тенденцію до збільшення 

обсягу контрольованих операцій за весь період дії норм контролю за 

трансфертними цінами в Україні. За допомогою матриці парних 

коефіцієнтів кореляції Пірсона визначено зв'язок між контрольованими 

операціями та прибутками суб’єктів господарювання, а також, вплив 

даних показників на валовий внутрішній продукт.  

Визначено що трансфертне ціноутворення навіть при використанні 

агресивних механізмів є законним актом і елементом облікової політики 

суб’єкта господарювання та інструментом управління прибутком в групах 

компаній для оптимізації податку на прибуток.  

Ключові слова: трансфертне ціноутворення, податкове планування, 

агресивне податкове планування.  
 

Summary. Models of tax behavior (tax planning, normal tax payment 

method and tax evasion) have a significant impact on the economy of business 

entities and the state as a whole. Tax planning, as one of the models of tax 

behavior, is a risk of reducing tax revenues to the state budget and increasing the 
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payer's profit by reducing the tax base due to the use of transfer prices. Statistics 

show that the globalization of economic processes leads to an increase in foreign 

economic activity and the increasing use by economic entities of the mechanism 

of aggressive tax planning, in particular the use of transfer prices. 

The purpose of the article is to analyze the use of transfer prices by business 

entities and to determine their place and role in the tax planning of international 

corporations. 

According to the results of the study, it was established that transfer 

pricing, due to its specificity, appears to be an effective mechanism of aggressive 

tax planning, which is used by associated enterprises in order to maximize their 

profits by transferring them to low tax jurisdictions. The conducted analysis 

showed a tendency to increase the volume of controlled transactions during the 

entire period of validity of transfer price control norms in Ukraine. Using the 

matrix of paired Pearson correlation coefficients, the relationship between 

controlled operations and the profits of business entities is determined, as well as 

the impact of these indicators on the gross domestic product. 

It was determined that transfer pricing, with the use of aggressive 

mechanisms, is a legal act and an element of the accounting policy of a business 

entity and a tool for profit management in groups of companies to optimize income 

tax. 

Key words: transfer pricing, tax planning, aggressive tax planning. 

 

Постановка проблеми. З глобалізацією економічних процесів все 

більше суб’єктів господарювання користується механізмом агресивного 

податкового планування, а саме використанням трансфертних цін під час 

здійснення зовнішньоекономічної діяльності. В результаті чого 

транснаціональні компанії отримують значну частину прибутку.  

Так за результатами дослідження Жеглей І., Легенчук С. та Орлава І., 

загальний дохід великих ТНК, які подали Звіт в розрізі країн,  
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становить 60 % світового ВВП. У США – це 67 %, в Китаї – 46 %, у Франції 

та Канаді – 70 %, в Італії та Великобританії – 40 %. Аналіз діяльності ТНК 

в Україні свідчить про 1 % маржі, або 160 місце з 205 країн, 50 000 дол. 

США інвестицій на працівника (162 місце), 50 % операцій – 

внутрішньогрупові (у середньому в інших країнах світу – 30 %), доходи 

ТНК – 17 % від ВВП (60 % у середньому в світі), 1 % податкового 

навантаження (сплачені податки / дохід, у середньому в інших країнах світу 

– 2 %) [1].  

За даними «Глобального дослідження податкових ризиків» (Ernst and 

Young) [2] у 2006 році можемо спостерігати, що підприємства збільшили 

свої інвестиції в управління податковим ризиком, і цей ризик продовжує 

залишатися ключовим показником при податковому плануванні 

підприємств, що є вагомим показником значимості впливу механізму 

трансфертного ціноутворення для країни. 

Отже, вплив застосування трансфертних цін є безумовно важливою 

частиною ефективної податкової політики компанії та податковим ризиком 

для розвинених країн. Крім того, структура власності, є важливих фактором 

вибору податкової політики. Загалом державні фірми вказують на менше 

ухилення від сплати податків порівняно з недержавними фірмами, з огляду 

на відсутність асоційованих компаній. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз досліджень з 

трансфертного ціноутворення та ефекту від використання даного механізму 

при формуванні податкового планування суб’єктами господарювання 

показав, що даній тематиці присвятили свої наукові роботи, як вітчизняні, 

так зарубіжні науковці, а саме: Брехов С. [3], Брюне А. [4], Іванов О. [5], 

Кучерява М. [6], Петруцці Р. [7], Романюк М. [8], Тищук Т. [5], Х'ю Дж. Олт 

[9], Шанц Д. [4], та багато інших.  

Зважаючи на значну кількість наукових робіт та різних підходів до 

вирішення проблемних питань, є потреба в систематизації провідних 
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досліджень щодо концепції впливу трансфертного ціноутворення на 

економіку міжнародних корпорацій та держави. 

Мета статті - проаналізувати використання трансфертних цін 

суб’єктами господарювання та визначити їх місце і роль в податковому 

плануванні міжнародних корпорацій. 

Виклад основного матеріалу. За останнє десятиліття більшість 

досліджень, що розглядають механізм податкового планування, визначають 

даний процес як ризик для податкової системи країни. Це пов’язано з тим, 

що в результаті зростає кількість перенесеного прибутку в сприятливі 

економічні зони. Таким чином, податкове планування має на меті створення 

податкових пільг з метою максимізації прибутку після умовної сплати 

податків. 

За визначенням О. Сухаревої, «сутність податкового планування є 

визнання за кожним платником податків права застосовувати всі 

припустимі законами засоби, прийоми та способи (у тому числі й прогалини 

в законодавстві) для максимального скорочення своїх податкових 

зобов'язань» [10, c. 209].  

Згідно з дослідженням Лагодієнко Н., Бондаренко Г. та Тарасенко В. 

[11] моделі податкової поведінки мають три форми: податкове планування, 

нормальний метод сплати податків та ухилення від сплати податків. З 

одного боку, дані моделі тісно перетинаються та є типовими для будь-якої 

країни з розвиненою економікою. З іншого, моделі податкової поведінки з 

використанням податкового планування є ризиком зниження податкових 

надходжень до державного бюджету.  

Відповідно до твердження Хенлона М. та Хейцмена Ш. [12], ухилення 

від сплати податків є одним з явних методів заниження податкових 

зобов’язань через низку методів податкового планування, зокрема 

трансфертного ціноутворення. В результаті можна стверджувати, що 
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податкове планування передбачає як вигоди так і витрати для фірми, яка 

використовує таку модель податкової поведінки. 

При аналізі податкового планування, спостерігається відсутність 

консенсусу при визначенні позитивного чи негативного впливу, що слугує 

необхідністю проведення аналізу кількісних показників. 

З розвитком правил контролю за трансфертним ціноутворенням в 

Україні у 2013 році, за даними Міністерства доходів і зборів України тільки 

в 2012 році 54 % українського товарного експорту було вивезено через 

третіх, часто афілійованих осіб, а загальний обсяг експорту за непрямими 

контрактами склав 260 млрд. грн. В результаті за межами України 

залишилося майже 30 % від доходу товарів. Ситуація не унікальна: всього в 

світі за допомогою таких схем було виведено в офшори до  

21 трлн дол. США [5]. 

 

 
Рис. 1. Динаміка декларування контрольованих операцій за 2013 – 2021 роки 

Джерело: [13] 

 
З метою розуміння впливу податкового планування, за рахунок 

використання механізму трансфертного ціноутворення в Україні, 
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проаналізовано загальну динаміку декларування контрольованих операцій 

за період з 2013 – 2021 рр. 

За даними Державної податкової служби України [13], порівняно з 

відповідними періодами минулого року обсяг контрольованих операцій за 

2021 рік збільшився на 30,5 %. Однак, спостерігається збільшення обсягів в 

порівняні з незміною кількістю поданих звітів. В середньому за 

результатами компанії декларування було здано більше 2,4 тис. шт. звітів  

на рік.  

Суму надходження податку на прибуток підприємств до зведеного 

бюджету та його частка у ВВП за досліджуваний період представлено на 

рис. 2. 

 
 

Рис. 2. Надходження податку на прибуток підприємств до зведеного бюджету та 

його частка у ВВП, млрд грн. 

Джерело: [14] 

 
Для більш глибокого розуміння залежності дохідної частини бюджету 

від використання механізму трансфертного ціноутворення, проаналізуємо 

за допомогою кореляційного аналізу вплив на рівень валового внутрішнього 
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продукту прибутків суб’єктів господарювання, обмінного курсу  

долара США до гривні та суми задекларованих контрольованих операцій  

(таблиця 1). З метою побудови парних коефіцієнтів кореляції використано 

MS Excel. 

Таблиця 1 

Вихідні дані моделі 

№ 
з/п Рік ВВП, 

млрд грн 

Курс 
долара до 

гривні (100 
дол США) 

Сума 
контрольованих 
операцій, млрд 

грн. 

Фінансові результати 
підприємств до 

оподаткування, млрд 
грн. 

Прибуток Збиток 
1 2013 1522 799,3 1 153 234 205 
2 2014 1586 1576,8 3 611 335 858 
3 2015 1988 2400 1 630 475 815 
4 2016 2383 2719 2 413 524 546 
5 2017 2982 2806,7 1 564 674 386 
6 2018 3558 2768,8 2 413 747 317 
7 2019 3974 2329,2 2 593 933 268 
8 2020 4194 2780 2 534 849 545 

Джерело: складено авторами на основі [15; 16] 

  
Матриця парних коефіцієнтів кореляції Пірсона (табл. 2) вказує, що 

на рівень валового внутрішнього продукту має сильний прямий вплив 

прибутки отримані суб’єктами господарювання (0,975), та середній 

обмінний курс дол. США до гривні (0,68), а також незначний вплив має сума 

задекларованих контрольованих операцій (0,17). 
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Таблиця 2 

Матриця парних коефіцієнтів кореляції Пірсона 

 
 
 

ВВП, 
млрд грн 
 

Курс 
долара до 

гривні 

Сума 
контрольованих 
операцій, млрд 

грн. 

Фінансовий результат 
до оподаткування 

прибуток збиток 
ВВП, млрд грн 1     
Курс долара до 

гривні 
0,6866620

34 1    

Сума 
контрольовані 
операції, млрд 

грн. 

0,1713329
88 

0,13858039
6 1   

Фін.рез. до 
оподаткування 

(прибуток) 

0,9757125
9 

0,74576169
6 0,197195978 1  

Фін.рез. до 
оподаткування 

(збиток) 

-
0,3870956

62 
0,08461629 0,457814261 

-
0,31135453

8 
1 

Джерело: складено автором на основі [15; 16] 

 
Отже, як свідчать дані аналізу, суми контрольованих операцій та 

фінансового результату до оподаткування (прибутку) мають між собою 

прямий вплив. Як зазначають американські фахівці, коли податкові 

надходження держави зменшуються, а прибутки транснаціональних 

компаній зростають, питання ефекту від використання трансфертних цін є 

значним джерелом для занепокоєння в податкових органах [17]. Однак, в 

сучасних умовах господарювання з глобалізацією процесів більшість 

компаній, що ведуть свою діяльність на території України почали зважати 

на нові правила вибору моделі податкової політики, та використовувати 

модель стратегічного податкового планування. Проте, так як податкове 

планування є законною дією, навіть при порушені етичних норм та 

використанні агресивних механізмів, що призводять до зменшення 

потенціалу державних доходів, питання оптимізації податкового 

навантаження, а саме зменшення бази оподаткування за рахунок 

використання трансфертних цін є ризиком для економіки будь-якої країни. 
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Висновки і перспективи подальших досліджень. В результаті 

проведених досліджень встановлено, що моделі податкової поведінки 

(податкової політики) суб’єктів господарювання мають три форми: 

податкове планування, нормальний метод сплати податків та ухилення від 

сплати податків. Опцією податкового планування міжнародних корпорацій 

є трансфертне ціноутворення. Застосування трансфертних цін, з однієї 

сторони є важливою частиною ефективної податкової політики компанії, а 

з іншої, ризиком недоотримання податкових надходжень з податку на 

прибуток для держави. 

Питання ролі трансфертного ціноутворення є актуальним для всього 

світу попри те, що за останні кілька років, було досягнуто прогресу в 

боротьбі з агресивним податковим плануванням. Податкове планування 

призводить до зменшення потенціалу державних доходів, а саме зменшення 

бази оподаткування за рахунок використання трансфертних цін і, в 

кінцевому підсумку, негативно впливає на економіку будь-якої країни. 

 Проведене дослідження дало зрозуміти причино наслідковий зв’язок 

трансфертних цін та прибутків отриманих підприємствами. За допомогою 

кореляційного аналізу встановлено вплив на рівень валового внутрішнього 

продукту прибутків суб’єктів господарювання, обмінного курсу  

долара США до гривні та суми задекларованих контрольованих операцій. 

Трансфертне ціноутворення є законним актом навіть при 

використанні агресивних механізмів. Разом з тим, це елемент облікової 

політики суб’єкта господарювання, інструмент управління прибутком в 

групах компаній для оптимізації податку на прибуток, що є метою наших 

подальших досліджень. 
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