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РОЗВИТОК СИСТЕМИ УПРАВЛIННЯ IНВЕСТИЦIЙНОЮ 

ДIЯЛЬНIСТЮ ПIДПРИЄМСТВА 

РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ 

DEVELОPMENT ОF THE MАNАGEMENT SYSTEM ОF INVESTMENT 

АCTIVITIES ОF THE ENTERPRISE 

 

Анотацiя. Стаття присвячена дослiдженню розвитку системи 

управлiння iнвестицiйною дiяльнiстю пiдприємства шляхом впровадження 

iнтегрованих автоматизованих iнформацiйних систем. Проаналiзовано 

проблеми розвитку iнвестицiйно-iнновацiйної дiяльностi пiдприємств 

України. Розглядається питання розвитку управлiння iнвестицiйної 

дiяльностi пiдприємства в умовах вiтчизняної економiки, розвитку й 

впровадження iнформацiйних систем на пiдприємство, оснащення науково-

технiчних структур пiдприємств процесами вдосконалення iнвестицiйно 

дiяльностi завдяки технологiчним та iнформацiйним системам.  

Ключовi слова: iнновацiя, iнвестицiйно-iнновацiйна дiяльнiсть, 

iнформацiйна система, управлiння пiдприємством. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию развития системы 

управления инвестиционной деятельностью предприятия путем внедрения 

интегрированных автоматизированных информационных систем. 

Проанализированы проблемы развития инвестиционно-инновационной 

деятельности предприятий Украины. Рассматривается вопрос развития 

управления инвестиционной деятельностью предприятия в условиях 

отечественной экономики, развития и внедрения информационных систем 

на предприятии, оснащение научно-технических структур предприятий 

процессами совершенствования инвестиционной деятельности благодаря 

технологическим и информационным системам. 

Ключевые слова: инновация, инвестиционно-инновационная 

деятельность, информационная система, управление предприятием. 

 

Summаry. The аrticle is devоted tо the reseаrch оf develоpment оf the 

system оf mаnаgement оf the investment аctivity оf the enterprise by intrоducing 

integrаted аutоmаted infоrmаtiоn systems. The prоblems оf develоpment оf 

investment аnd innоvаtiоn аctivity оf enterprises оf Ukrаine аre аnаlyzed. The 

issue оf develоpment оf mаnаgement оf investment аctivity оf the enterprise in the 

cоnditiоns оf dоmestic ecоnоmy, develоpment аnd intrоductiоn оf infоrmаtiоn 

systems оn the enterprise, equipping оf scientific аnd technicаl structures оf 

enterprises with prоcesses оf imprоvement оf investment аctivity due tо 

technоlоgicаl аnd infоrmаtiоn systems аre cоnsidered. 

Key wоrds: innоvаtiоn, investment-innоvаtiоn аctivity, infоrmаtiоn system, 

enterprise mаnаgement. 

 

Постановка проблеми. В сучасних умовах пiдвищення рiвня 

конкурентоспроможностi на ринку пiдштовхує пiдприємства до бiльш 

детального дослiдження iнновацiйних процесiв, за допомогою 

впровадження нових систем та врахування нових тенденцiй розвитку 

iнновацiйних технологiй у свiтi. Iнвестицiйно-iнновацiйнi процеси на 
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кожному пiдприємствi вiдрiзняються своїми галузевими особливостями та 

мають широкий спектр органiзацiйних рiшень, що враховують новiтнi 

тенденцiї перспектив розвитку iнновацiй. Але у зв'язку зi складнiстю й 

iндивiдуальнiстю рiзних галузей економiки, для формування концепцiї 

розвитку пiдприємства потрiбен комплексний пiдхiд до вивчення та 

впровадження нових систем, а також їх оцiнки ефективностi на дiяльнiсть 

пiдприємства. На жаль, через нестабiльнiсть економiки країни постає 

питання проблеми використання власних коштiв та ресурсiв на 

вдосконалення та впровадження iнформацiйних систем для успiшного 

функцiонування дiяльностi пiдприємства в цiлому та досягнення його 

стратегiчних цiлей та поставлених завдань.  

Приблизно 45% фiнансування iнновацiйної дiяльностi пiдприємств 

України, за даними [16, 2017 року], у промисловостi здiйснюється за 

рахунок власних коштiв пiдприємств та використовуючи власнi ресурси 

(технiчнi, iнтелектуальнi, фiнансовi, i т.д.), намагаючись таким чином 

удосконалити свою iнновацiйну дiяльнiсть. Це говорить про те, що 

перешкодою розвитку управляння iнновацiйною дiяльнiстю пiдприємств є 

низький платоспроможний попит на iнновацiї та обмеженiстю джерел її 

фiнансування. Але у бiльшостi пiдприємств, розумiючи необхiднiсть 

введення iнновацiй, у зв’язку з розвитком технологiй та рiзних 

iнформацiйних систем, постає питання не тiльки фiнансування, а також у 

використаннях та впровадженнях нових систем у рiзноманiтнi сфери 

дiяльностi пiдприємства. 

Аналiз останнiх дослiджень та публiкацiй. Дослiдженню розвитку 

iнвестицiйно – iнновацiйної дiяльностi пiдприємств присвяченi працi 

багатьох як українських, так i зарубiжних вчених. Проблемам розвитку 

iнновацiй та iнвестицiй на пiдприємствi придiляли свою увагу такi вченi, як: 

Курган О.Г.[1], Ковальова Т.М. [3], Прокопенко О.В. [10], Харiв П.С [22], 

Федулова Л.I. [8], Литвин З.Б. [4; 5], Курган О.Г. Шехман В.В [1]. Серед 
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найбiльш значних внескiв у дослiдженнi iнвестицiйно – iнновацiйної 

дiяльностi пiдприємств на рiвнi держави зробили всiй внесок такi вченi, як 

зокрема, Касич А.О. [2; 6], Захарченко О.С [9], Андрюшко А.К. [7], 

Касьяненко В.О [21]. Основну увагу аналiзу розвитку iнновацiйних 

можливостей пiдприємства за рахунок впровадження iнформацiйних систем 

та впливу їх на розвиток пiдприємства загалом розглядали такi вченi: 

Кузьмин О.Є. [12]. Федулова Л.I. [8], Бажал Ю.М [19]. Але, незважаючи на 

значну кiлькiсть дослiджень, наукових праць та публiкацiй вiтчизняних та 

зарубiжних учених залишається не дослiджуваним питання розвитку 

управлiння iнвестицiйно-iнновацiйною дiяльнiстю пiдприємства. 

Формування цiлей статтi (постановка завдання). Головною метою 

роботи є розробка рекомендацiї щодо удосконалення системи управлiння 

iнвестицiйною дiяльнiстю пiдприємства за рахунок впливу iнформацiйної 

системи на дiяльнiсть пiдприємства для вирiшення загальних проблем, з 

якими стикається кожне пiдприємство.  

 Виклад основного матерiалу. Сьогоднi розвиток iнвестицiйно-

iнновацiйної дiяльностi пiдприємств за рахунок iнформацiйним системам в 

розвинутих країнах перебуває на стадiї впровадження нових iнновацiй та 

удосконалення нововведень. За даними [22] найрозвинутiшi iнновацiй в 

iнформацiйнiй сферi орiєнтованi на впровадження iнформацiйно-

комунiкацiйних технологiї та iнвестування в розвитку iнформацiйної 

iнфраструктури спостерiгається в таких країнах, як США, Канада, Японiя, 

Нiмеччина, Велика Британiя. Сiнгапур та iн.  

На мiжнародному рiвнi оцiнюють iнновацiйний потенцiал та 

iнновацiйну конкурентоспроможнiсть кожної країни за коефiцiєнтом 

«Glоbаl Innоvаtiоn Index» [22]. Саме «Glоbаl Innоvаtiоn Index» оцiнює 

елементи нацiональних економiк, у яких протiкають iнновацiйнi процеси, 

зокрема iнститути, людський капiтал, дослiдницьку дiяльнiсть, 

iнфраструктуру, рiвень розвитку ринку та бiзнесу. Iндекс розраховують на 
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основi бiльше 80 параметрiв, серед яких – кiлькiсть заяв на права 

iнтелектуальної власностi, створених мобiльних додаткiв, науково-

технiчних публiкацiй та обсяг витрат на освiту. За даними 2017 року 

дослiдимо iнновацiйну спроможнiсть економiки України на мiжнародному 

рiвнi порiвняно з 2016 р. (Рис. 1). 

 

Рис. 1. Рейтинг країн The Glоbаl Innоvаtiоn Index за 2016-2017 р. 

Джерело: [22]. Доповiдi серiї “The Glоbаl Innоvаtiоn Index” за вiдповiднi роки 

[Електронний ресурс]. - Режим доступу: http://www.glоbаlinnоvаtiоnindex.оrg 

 

Лiдерами у рейтингу є Швецiя, Швейцарiя та Нiдерланди; до 

найбiльш iнновацiйних країн увiйшли США, Велика Британiя, Данiя, 

Сiнгапур, Фiнляндiя, Нiмеччина та Iрландiя. У 2017 р. Україна посiла 

найвищу позицiю за останнi 7 рокiв – 50 мiсце, так як порiвняно з 2016 

роком пiднялася на 6 пунктiв, що свiдчить про зростання iнновацiйної 

дiяльностi країни.  

http://www.globalinnovationindex.org/
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Але оцiнювання трансферу технологiй здiйснюється шляхом 

розрахунку так званих пiдiндексiв Глобального iндексу 

конкурентоспроможностi та Глобального iнновацiйного iндексу. Крiм того, 

вiн мiстить ще свої пiдiндекс “Створення знань“, Глобальний iнновацiйний 

iндекс Blооmberg – пiдiндекс “Патентна активнiсть“, Європейське 

iнновацiйне табло – пiдiндекси “Iнтелектуальнi активи“, тобто 

враховуються абсолютно всi показники. Рейтинг України за пiдiндексом 

“Iнновацiї“ у доповiдi 2017-2018 рр. вiдповiдає 61 мiсцю, тобто падiння 

становить 9 позицiй [22]. Дослiдимо детальнiше iнновацiйну дiяльнiсть 

України за допомогою даних Державної служби статистики України (Графiк 

1).  

Фiнансування iнновацiйної дiяльностi промислових пiдприємств за 

2010 – 2017 роки 

 

Джерело: складено автором на основi [15] 

 

За графiком можемо прослiдкувати тенденцiю зниження вкладень у 

iнновацiйну дiяльнiсть пiдприємств у 2014 на 1866,7 млн. грн у порiвняннi з 

2013 роком, у 2017 роцi на 14112 млн. грн, порiвнянь з загальними 

витратами на iнновацiї у 2016 роцi. 
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Таблиця 1 

Впровадження iнновацiй на промислових пiдприємствах 2010 - 2017 роки 

       

Роки 

Питома вага 

пiдприємств, 

що 

впроваджу-

вали 

iнновацiї, % 

Впроваджено 

нових 

технологiчних 

процесiв, 

процесiв 

у т.ч. 

маловiдхо-

днi, 

ресурсо-

зберiгаючi 

Впроваджено 

виробництво 

iнновацiйних 

видiв 

продукцiї, 

найменувань 

з них 

новi 

види 

технiк

и 

Питома вага 

реалiзованої 

iнновацiйної 

продукцiї в 

обсязi 

промислової, 

% 

2010 11,5 2043 479 2408 663 3,8 

2011 12,8 2510 517 3238 897 3,8 

2012 13,6 2188 554 3403 942 3,3 

2013 13,6 1576 502 3138 809 3,3 

2014 12,1 1743 447 3661 1314 2,5 

2015 15,2 1217 458 3136 966 1,4 

2016 16,6 3489 748 4139 1305 … 

2017 14,3 1831 611 2387 751 
 

Джерело: Державна служба статистики України [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу: http://www.ukrstаt.gоv.uа./ 

 

За даними таблицi 1, можемо прослiдкувати тенденцiю зростання 

впровадження iнновацiй на пiдприємство у 2015 - 2017 роках, порiвняно з 

2010 - 2014 роки на 2,34% (середнє значення). Можемо зробити висновок, 

що iнвестицiйна дiяльнiсть пiдприємств України поступово розвивається, 

але не стрiмко, це говорить про те, що є потреба в залученнi нових 

iнвесторiв, державної пiдтримки та нових iнвестицiй в розвиток 

iнновацiйної дiяльностi пiдприємств, залучення новiтнiх технологiчних та 

iнформацiйних систем, потреба в квалiфiкованому технiчному персоналi.  

На даний момент, важливою складовою iнвестицiйної - iнновацiйної 

дiяльностi пiдприємства є iнформацiйне забезпечення та технологiї, тобто 

сукупнiсть засобiв та методiв збирання, реєстрацiї, обробки, накопичення i 

доведення до користувача необхiдних даних в системi органiзацiйного 

управлiння на основi застосування засобiв обчислювальної технiки [7, с 26-

28]. Тобто, при впровадженi у дiяльнiсть пiдприємства iнформацiйних 

систем забезпечить пiдприємство збиранням iнформацiй та даних, 

реєстрацiю, обробку, накопичення та поширення даних щодо iнновацiйно-

http://www.ukrstat.gov.ua./
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iнвестицiйної дiяльностi з урахуванням iнтересiв зацiкавлених сторiн [8, 

с.155-156]. 

Проблема впровадження в Українi системи iнформацiйного 

забезпечення в iнновацiйну дiяльнiсть пiдприємств в умовах формування та 

розвитку iнновацiй в економiцi країни, переходу всiєї вiтчизняної економiки 

на наукомiсткi технологiї, є нагальною потребою й вимагає розробки 

принципово нових пiдходiв до її розв’язку шляхом застосування передових 

iнформацiйних систем. 

Використання iнформацiйних технологiй для пiдвищення 

iнвестицiйно – iнновацiйної дiяльностi для керування пiдприємством робить 

будь-яку компанiю бiльш конкурентоздатною, за рахунок пiдвищення її 

керованостi та адаптованостi до змiн ринкової кон'юнктури, тобто подiбна 

автоматизацiя (процес систем керування, що звiльняють людну вiд участi у 

процесах отримання, перетворення, передачi i використання енергiї, 

матерiалiв чи iнформацiї [13, c. 22]) дозволить: 

- пiдвищити ефективнiсть керування компанiєю за рахунок забезпечення 

керiвникiв та фахiвцiв максимально повною, оперативною й 

достовiрною iнформацiєю на основi єдиної бази даних;  

- знизити витрати на ведення справ за рахунок автоматизацiї процесiв 

обробки iнформацiї, регламентацiї й спрощення доступу спiвробiтникiв 

компанiї до потрiбної iнформацiї; 

- змiнити характер працi спiвробiтникiв, звiльняючи їх вiд виконання 

рутинної роботи й даючи можливiсть зосередитися на професiйно 

важливих обов'язках;  

- забезпечити надiйний контроль надходжень витрат коштiв на всiх 

рiвнях системи управлiння пiдприємством (вiд нижчої до вищої ланки 

управлiння);  
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- керiвникам середньої й нижньої ланок пiдприємства аналiзувати 

дiяльнiсть своїх пiдроздiлiв й оперативно готувати зведенi й аналiтичнi 

звiти для керiвництва та сумiжних вiддiлiв;  

- пiдвищити ефективнiсть обмiну даними мiж окремими пiдроздiлами;  

- гарантувати повну безпеку й цiлiснiсть даних на всiх етапах обробки 

iнформацiї.  

Висновки i пропозицiї. Одним iз завдань кожного пiдприємства 

(мiкро- або макро- рiвня, середнiх, великих або малих пiдприємств, що 

працюють у рiзноманiтних сферах дiяльностi) є перехiд до iнновацiйного 

шляху розвитку. Треба вiдзначити, що рiвень i характер розвитку 

iнновацiйної дiяльностi в Українi залишається недостатньо активним 

порiвняно з Швецiєю, Швейцарiєю та Нiдерландами [22]. Iснуюча 

iнформацiйна iнфраструктура України не забезпечує надiйного та якiсного 

iнформацiйного супроводу всього iнновацiйного розвитку системи 

управлiння iнновацiйної дiяльностi: вiд виникнення iдеї, до впровадження й 

реалiзацiї результату iнновацiйної дiяльностi, тобто не в повнiй мiрi 

вiдповiдає вимогам iнновацiйної економiки.  

Впровадження iнновацiй характеризується нерiвномiрнiстю та 

великими перервами в дiяльностi пiдприємств України (таблиця 1) через 

слабо скоординованi ресурси (технiчнi, iнтелектуальнi, фiнансовi й т.д.) 

керiвниками, що ускладнює як iнформацiйний обмiн, так i концентрацiю 

iнформацiї для вирiшення конкретної проблеми. Але водночас пiдприємства 

намагаються залучити новi iнформацiйнi системи та технологiй, адже 

самого початку пiдприємство не ставило собi за мету здiйснення 

iнформацiйного забезпечення протягом всього життєвого циклу 

пiдприємства та всiма необхiдними видами iнформацiї. Зараз пiдприємства, 

як i сама країна змушенi розробити концепцiї розвитку управлiння 

iнвестицiйної дiяльностi пiдприємств за рахунок iнформацiйного 

забезпечення iнновацiйних проектiв. Впровадження нової iнформацiйної 
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системи не забезпечує негайного економiчного росту, але сприяє розвитку 

iнновацiйно-iнвестицiйної дiяльностi пiдприємства, його переходу на якiсно 

бiльш високий рiвень, як у полiпшеннi якостi роботи управлiнської системи 

пiдприємства, так i в прозоростi руху товару й капiталу. 

Саме система ефективного iнформацiйного забезпечення 

iнвестицiйно-iнновацiйної дiяльностi пiдприємства дозволить вирiшити 

наступнi проблеми: 

- зменшення витрат часу на прийняття управлiнських рiшень щодо 

iнвестування та покращення їх якостi; 

- збiльшення можливостей використання конкурентних переваг 

пiдприємства на основi одержаної iз зовнiшнiх джерел iнформацiї 

(вивчення i аналiз дiяльностi конкурентiв на ринку виробiв); 

- створення власної структурованої iнформацiйної бази; 

- розробка нових стратегiй дiяльностi, нових ринкiв збуту (формування 

оптимального асортименту продукцiї та покращення якостi виробiв); 

- використання технiчних та наукових досягнень.  

Отже, успiшне впровадження iнформацiйної системи приводить до 

позитивних змiн у дiяльностi пiдприємства й появi нових можливостей, 

таких як:  

- можливiсть облiку складностi й рiзноманiтностi продукцiї й послуг у 

плануваннi й фiнансовому аналiзi;  

- здатнiсть вгадати й задовольнити всi вимоги по обслуговуванню 

клiєнтiв;  

- можливiсть адекватно оцiнити свої сили на ринку порiвнюючи;  

- здатнiсть вчасно реагувати на змiну законодавства;  

- отримання бiльшого прибутку; 

- розвитку трудових ресурсiв;  

- оперативна реакцiя на умови, що змiнюються на ринку iнновацiй. 
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