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OPT'AHIBAIIA IMPALII HA INIAITPUEMCTBI TOB «BEPJAAHCBKI
KOBBACH»

EdexTuBHA OISIBHICT KOKHOTO MIAIPUEMCTBA 3aJI€KUTh BIJl MPaBUIBHOL
opranizamii mpari. [lizBuIIeHHS opraHizallii mpaii € 3aX0AO0M, IO CIHpHUsE
MOJIIMIIIEHHIO Pe3yJIbTaTiB JISIILHOCTI MIANMPUEMCTBA. 3BIJCLIS MOCTAE MUTAHHS
YAOCKOHAJICHHS OpraHizaimii mpami MiaopueMcTBa 3a IS €PEKTUBHOIO
MMABUIIEHHSA HOr0o JISUIBHOCTI.

OckiUIbKM HEAOCTaTHS OpraHizaiis npaul MOPU3BOAUTH JO0 3HHKEHHS
pe3yNbTaTiB  JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, TO BOHA MOTpeOye HEOAMIHHOIO
MOCTIHOTO KOHTPOJIO BiJ KEpIBHUITBA. Y Cy4aCHUX YMOBax MoTpeda
YAOCKOHAJICHHS OpTraHizaiii mpaii € akTyaJdbHOI MpPOOJIEMOI0 KOXKHOIO
nianprueMcTBa. BoHa mosisrae B BUBUCHHI BITYM3HSHOTO Ta 3apyO1’KHOTO TOCBIY,
HalpsMKIB BJIOCKOHAJICHHS €JEMEHTIB OpraHizaiii Tmpaii, 10 J03BOJIsE
pallioHaIbHO BUKOPHCTOBYBATH IEPCOHAN, 3MCHIIIUTH BUTPATH Ha BUPOOHHUIITBO
Ta IMABUIIUTH HOTO e(PEKTUBHICTD.

Y ockoHalleHHsl OpraHizaiii mnpaii — 1€ CKJIQJHHM MpOIEeC, OCKIIbKU
KOKHE MIANPUEMCTBO Ma€ CBOIO creuu(iky (QyHKIIOHYBaHHS, Ky MOTPIOHO

BpaxOBYyBAaTH.
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O6’extom manoro apocmikeHHs Buctynae TOB «bepasuceki koBOacu»
nex «excreauiisy. bepasHcekuit M’sicokoMOiHaT BXoauTh B rpymy «CMK». Ha
JAHUM Yac MiaAnpueMcTBO BUpoOise moHa 30 TOHH KoBOACHUX BUPOOIB Ha 100Yy.

OxpiM BUTOTOBJIEHHSI M’SICHUX 1 koBOacHuX BHpoOiB, TOB «bepasHcbki
KoBOacu» BUPOOJIsie puOHI KOHCEPBH, 3IIMCHIOE OOBaJIKy XyJI00HM, a TaKOX
3aiiMa€eThCs MEPEPOOKOIO KUPY 1 KICTOK (3a JUIsl OTPUMAaHHS KICTKOBOT'O OOpOIITHA
1 OYUIIICHOTO KUPY).

Iex «ekcnemuitisi» TOB «bepasHcbKl KOBOAcH» — 3MIMCHIOE TPUHHSATTS
rOTOBOi M’SICHOI MpPOJYKLIi 3 BHUPOOHMYOIO LEXy Ta 3 M SCOKOMOIHATIB
CHiBpOOITHHKIB, OOpOOKY 3aKa3iB Ta BIABAaHTAXEHHS TOBapy y MAallWHU
MOCTa4YaHHsI MPOAYKIIII.

VY mexy ekcneauuii mpamoTh 3 3MIHM, 10 3a0e3nedye MijIogo00BY
HETMepEepUBHY MpaIlio MiAMpUEMCTBA. YHUCICHHICTh TIEpCOHANy Liexy Haiiuye 159
poOITHHKIB (110 53 YOIOBIKIB Ha 3MIHY).

Bnacnigok ananizy opranizanii mpaii Ha TOB «bepasHchki koBOackH» 1ex
«eKcmeauIlisn» OyJio BUSBICHO JIEKUIbKAa MPOOJIEM Ta 3alpONOHOBAHO IIISAXHU X
YCYHEHHSI.

Baxxnmusum nipuntinmnomM opranizaitii mpaiii Ha TOB «bepasHcbki koBOacH»
BUCTYIIA€ CTBOPEHHS O€3MeYHUX YMOB Ha BUPOOHHUITBI. OTXKe, MNOTPIOHO
PO3TISTHYTH OCHOBHY 3aJlady YIPaBIiHHS OXOPOHOO Tpalli 3a AJIs MOKPAIICHHS
oprasizarii mparii 3 3a0e3neueHHs Oe3MeKH, 3MEHIICHHS HEeNIaCHUX BHUIIAJIKIB I
TpaBMaTU3My Ha OCHOBI pIIlICHHS 3a7a4 10 CTBOPCHHIO CIPHUATIUBUX YMOB
npaili, MeIMYHUX, MPOPITAKTUYHUX ¥ CAaHITAPHUX TOCIIYT JUIsl MPALliBHUKIB.

[ToTpiGbHO TpUAIIMTH TOTPIOHY YyBary COLIabHO-TICUXOJOTTYHOMY
KJIIMAaTy B KOJIGKTHBI; BIPOBAJAUTH MNPOQPUIAKTUKY 3aXBOPIOBAHb CEpe]
MPAIiBHUKIB MUISXOM BaKIMHAIIT POOITHUKIB O BUHUKHEHHS eMifieMii TpuIy;
CTBOPUTHU CHUCTEMH KOHTPOJIO JOCTYIYy Ha TEPUTOPIIO MIANPUEMCTBA MUISTXOM
BIIPOBAHKCHHS CIICKTPOHHUX TPOIYCKIB.

BrpoBamxeHHs 3anponoOHOBAHUX METO/IIB JI03BOJIMTh MAKCUMAIBHO SKICHO

BHUKOPHUCTOBYBATH IICPCOHA HiI[HpI/I€MCTBa.
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3anponoHOBaHU KOMILIEKC M1 Mae MPHUBECTH IO COLIAIBHOTO €(EeKTy,
M0 TATHE 3a COOOI0 TOKpAaIeHHS JUCHMIUIIHK Ha poOoYoMy Micli Ta
MIJBUIICHHS PpIBHSA  opradizamii mpari. Takok TIOBUHHAa CKOPOTHUTHUCS
3aXBOPIOBAHICTH CIIBPOOITHHUKIB.

[HIIMM BaXXJIMBUM €JIEMEHTOM € MIABUIICHHS COLIATbHO-TICUXOJIOTIYHOTO
KJIIMATy, 1110 Ma€ MIPU3BECTH JI0 MiABUIICHHS KOPIOPATUBHOTO AyXYy KOJIEKTUBY, a
OT)Ke W pearmizalii TpyJOBOTO TIOTEHINIAy KOXKHOTO TIpalliBHUKA, a TaKOX
KOJIEKTUBY B IUIOMy. BHacHiIoOK CHPUSATIMBOTO COLIAJBHOIO KJiMary Ha
HIJIPUEMCTBI, HOBI CHIBPOOITHMKM TIOBMHHI JIETKO aJanTyBaTUCA, WIO
MIPUCKOPHUTH PO3KPUTTS MOMKIIUBOCTECH HOBAYKIB.

B pesynbrari nociimkeHHs Oysio BHUSIBICHO, IO OAHIEID 3 TpoOIemM
MIJNPUEMCTBA € B’SUIMM 3B’A30K 3aIlIKaBJICHOCTI MPAIliBHUKIB B pe3yJibTaTax
poOOTH MIAIPUEMCTBA.

Bing edexTtuBHOi MoOTHBaIii TpaIiBHUKIB  3QJICKHTh  BHKOHAHHS
BUPOOHMYMX TIUIaHIB. 3a JUIsl JOCATHEHHSA LUIeH MiANPUEMCTBA MOTPIOHO
pPO3pOOUTH CUCTEMY MOTHBAIIIT MPaIliBHUKIB HAa 1HAUBIAYaJIbHOMY PiBHI.

Ananizyroun cucreMy mnpami Ha TOB «bepnsHcbki koBOacu» 1exy
«EKCIEIUIN» MOKHA 3alpOIOHYBATH TaKi METOAM MOTHBAI[IHHOTO MEXaHI3MY,
SK: BIPOBAKEHHS MPAMOI 3aJI€KHOCTI OIJIATH Tpalll BiJ pe3yibTaTiB BUKOHAHOT
poOotu. [ominbHuM Oyzae CTBOPUTH (PIKCOBaHY HOPMY BHKOHAHHS Mparl JJis
KO)KHOTO BHJy pPOOIT, CTBOPEHHS HOBHUX BHJIIB 3a0XOUYEHHS B CHCTEMI
NPEMiIOBaHHS; BIOPOBAKEHHS OLIIHKKA MEPCOHATy 3a PEUTUHIOM Ha OCHOBI
aTecTallli nIpaliBHUKIB.

Ocob6muBy yBary mOTpiOHO NPUIIIUTH BUBYEHHIO MOTPEeO MEpPCOHATY
IIUIIXOM BIPOBADKCHHS aHKETyBaHHSA. B aHkeTax MaroTh OyTH HajaHi IMHTAHHS
Kl O 3MOTJIM TIOKA3aTH CTaBJICHHS TMPAIlIBHUKIB JI0 MIiAMPUEMCTBA, POOOYOTO
MICIISI i KOJIEKTHBY.

Ha TOB «bepasHcbki KOBOAcH» I€X «EKCHEAMINS» HE 3I1HCHIOETHCS
HOPMYBaHHsI Tparli. 3a JijIsl BIPOBA/KEHHS JI€BOI CUCTEMHM HOPMYBaHHS Tpaili

MOTPIOHO TPOBECTH CIOCTEPEKEHHS 3a POOOYMM 4YacoM Ta BHUPOOHUYUMU

International Scientific Journal “Internauka’ http://www.inter-nauka.com/



International Scientific Journal “Internauka” hitp://www.inter-nauka.com/

npouecamu. OOOB’A3KM PO3pPOOTCHHS 1 MEPEryisii HOPM Ta HOPMATHBIB Mpalli
MOKJIACTH Ha MOMIYHMKA HauyaJbHHUKA [EXY «CKCHEAMIIIsH a00 MPUNHHATH HA HOBY
nocajay HOpMyBaJbHUKA, SKUW OU MMiIKOPSBCS MOMIYHUKY HayalbHUKA LEXY.

3a 1St SIKICHOTO BUKOPUCTaHHS poO0YOro yacy Ta YCyHEHHS MOTO BTpAT Ha
OCHOB1 3JIIMICHEHHX CIOCTEPEKEHb MPOMOHYETHCS BIPOBAIKEHHS CUCTEMHU
CTATHEHb Ta CAHKIIM 3a TMOPYIICHHS TEXHOJOrIi Ta opraHizaimii BHPOOHHYUX
nporeciB Ta TpymoBoi mucnuiuiinn Ha TOB «bepasHchki KoBOacw» 1ieX
KEKCTIEAUIIIS.

AHani3 BUSBUB, 10 MpodeciiiHo-KBaml(ikaliiiHa CTPYKTypa OUIbIIOT
yactuau npauiBHUKIB TOB «bepasHcbki KoBOAacH» 11€Xy «EKCIEIULIs» He
BIANOBIIa€ 3aliMaHuM HUMHU nocajgaM. OcoOlMBO L€ CTOCYETbCS KEPYHOUHX
nocany 1mexy. Orxe, KEpIBHULUTBO HE BOJIOJAIE€ 3HAHHSAMU Ta HaBUYKAMU
oprasizamii mpar, II0 TaKOX MPU3BOAUTH TO 3HWIKEHHS PIBHA €()EKTUBHOCTI
JISTTBHOCTI ITAIPUEMCTBA.

O3zHalloMJIeHHs 3 NpuidoMaMu W METOJaMM Ipali Ta OCBOEHHS iX Ha
MIIPUEMCTBAX JOLUUIBHO 31MCHIOBATH 3 BUKOPUCTAHHSM MNPOMECIMHMX KL,
IHCTPYKTOPCHKUX Opuraj, rnepeaayi JI0CBiAYy Ha poOOYOMy Miclli, KOH(EpeHIliH,
BHUCTABOK, CEMIHApiB, CHUCTEM TMIABUIICHHS KBamidikaiii Ha BUPOOHUIITBI.
[Iporpamu 1O TMiABUINEHHIO PIBHSA OpraHizamii mpari OyayTh CHPUSTH
3aJI0BOJICHHIO POOITHUKIB CBOIM MICLIEM Ipalll, 3SMEHIIEHHIO TUIMHHOCT1 KaJpiB Ta
KUIBKOCTI MPOTYIIIB, 110 B KIHIIEBOMY PE3YJIbTaTi MOKPAIIUTh SIKICTh MTPOTYKITIi.

VY ockoHalleHHsT opraHizaifii Mpaui JJ03BOJIUTh pealli3yBaTH OUIbIIY
YacTHUHY €KOHOMIYHUX Iijedl mignpueMctBa. lle OesnepepBHUl mpoliec SKHiA
MOBMHEH TOCTIMHO TMiJIAIITOBYBATHCS TMiJ OpraHi3ailiiiHi MpOIECH, 3MIHU
TEXHOJIOT1 BUPOOHUIITBA Ta 3A00YTTSI TEXHOJOTIYHOTO CBITY. SIKOI0 O Cy4acHOIO
TEXHIKOI0 He OyJ10 O OCHAIleHe MiANPUEMCTBO, O€3 MPABUIILHO MIAIOpPaHOI cXeMU
Oprasizarlii npari, BOHa He 1acTh Oa)KaHOTO Pe3yNbTaTy.

OTxe, yIOCKOHAJIEHHsI OopraHizailii mnpami norpedye NoCTIMHMX HAyKOBUX
pO3pO0OK Ta MIATBEPIKYE BUCOKY €(DEKTUBHICTh BHUKOPHUCTAHHS HAyKOBUX

MIPUHIIMAITB OpraHi3allii mpaiii mpaiBHUKIB.
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